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Rzadowa strategia rozwoju: turystyki w latach
2001-2006. Aktywnos¢ turystyczna Polakow

INFRASTRUKTURA SPORTOWA
Caly nardd buduje swoj stadion
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Malerialy konferencyjne il Forum Turystyki
i Sportu Samorzadow Terytorialnych RP ~
przygotowanie | druk zostaly finansowo wspar-
te przez Ministerstwo Gospodarki
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uz trzeci raz zapraszamy do udzialu w Forum Tury-
J stykii Sportu Samorzadow Terytorialnych RP. Spo-

tkania pomyslanego jako forum wymiany oczeki-
wan i propozycji dotyczacych rozwoju tych dwéch dzie-
dzin zycia. Dziedzin istotnych dla prawidtowego rozwo-
ju czlowieka, a zarazem olbrzymich mozliwosci dla go-
spodarki. Dziedzin, kidre nie znajdowaly przez wiele lat
naleznego im miejsca w polityce pafistwa oraz w polityce regionalnej, czego skut-
kiem jest niedoinwestowanie najbardzie} atrakeyjnych turystycznie regiondw kraju
oraz zacofana i mocno wyeksploatowana infrastruktura sportowa i rekreacyjna.

Wydzwignigcie Polski z tego zacofania jest jednak zadaniem na wigle lat. Nie
da sig skoncentrowad wysitkdw, tak finansowych jak i organizacyjnych, by jak do-
tknigciem crarodziejskiej rozdzki nasz kraj stal sie Mekka turystow z catego swia-
ta i murowanym kandydatem na organizatora Igrzysk Olimpijskich. Mozna nato-
miast, wspdlnym wysitkiem rzadu i samorzaddw, znacznie poprawic atrakcyjnosé
turystyczna Polski — przynajmnigj na tyle, by z turysiyki krajowej zechcieli korzy-
stac sami Polacy, ktdrzy coraz czesdcie] wybierajs wypoczynek nad Adriatykiem niz
na plazach Baltyku, Alpy niz Tatry czy Beskidy.. Trzeba budowac baseny, hale
sportowe i stadiony, ktdre speinia¢ beda standardy i wymogi, by mogly byé areng
zmagan migdzynarodowych, ale i takie obiekty, ktore stuzyé beda popularyzacji
sportu i szeroko rozumianej rekreacji — ogrodki jordanowskie, place zabaw, bo-
iska sportowe, korty, kryte plywalnie oraz przyszkolne peinowymiarowe sale
gimnastyczne w kazdej gminie. Potrzebne jest tez zrozumienie, ze sam hotel, tra-
sy narciarskie czy wielofunkcyjny aqua-park to jeszoze nie wszystko. Wazine sg
bowiem rawniez warunki wplywajace na wygode wypoczywajacych oraz uprawia-
jacych sport — np. dobre drogi dojazdowe, parkingi.

Licze na zyczliwe odniesienie do zawartosci tej gazety. Wiekszy tym razem na-
cisk polozony zostal na sprawy zwiazane z rozwojem sportu. Gldwnie dlatego, ze
w poprzednim numerze, przy okazji ubiegiorocznego Forum, wigkszy nacisk po-
fozylismy na rozwoj turystki, Niemniei jednak obie dziedziny sq bardzo wazne -
nie od rzeczy jest bowiem stwierdzenie, Ze ,w zdrowym ciele, zdrowy duch®.

Kazimierz Barczyk
Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Gmin | Powiatéw RP
oraz Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Matopolski
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: __'przewodnlczacy ‘Zwiazku Gmin Jurajaskich, Marek Migdat,
"'prezes Zachodniopomorskiej Agencii Rozwoju Turystyki, czio-
- -:nek Rady POT, Tadeusz Burzynski, dyrektor [nstytutu Tury-
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wychowanie prozdrowotne 2@

port kojarzy sie na ogol 7 wyczy-
nem: rozgrywkami mistrzowskimi,
olimpiadami, rywalizacja w Swietle
jupiteréw. Taki jest przekaz telewi-
zyjny, radiowy, prasowy. Dowiadu-
jemy sie o sukcesach i porazkach sportow-
cow, afe i zjawiskach negatywnych towarzy-
szacych sportowi wyczynowemu - kontu-
zjich, dopingu, burdach na stadionach, pree-
kapstwie. Dla przecietnego Polaka oznacza to
o pierwsze, Ze nie oplaca si¢ uprawiac spor-
tu, gdyi potrzeba na to duzo czasu § wysilky,
ktory moze skonezy¢ sic kalectwem, a po dru-
gie, nie warto chodzié na stadiony i kibico-
wat, gdyi wszystko jest z gory ukartowane,
a przy okazjt moina oberwad po glowie.
Polski sport, jego organizacja i finansowa-
nie od wielu lat cierpiy na podstawowa cho-
robe, Wiecej jest mowienia niz faktycznego
roxwigzywania probleméw, wigcej personal-
nych rozgrywek miedzy prezesami - zardw-
no na gorze”, jak iw przystowiowym Peimiu,
niz dbatescl o prawdziwa promocje sportu,
wigcej wresicie gigantomanii niz rzeczywi-
stej pracy z mlodzieda. Kratko mowiac, sys-
tem jest aicwydolny i potrzebuje kuracji,

Polski system oswiaty, w ramach ktorego
funkcjonuje obecnie Urzad Kultury Fizycanej
{ Sportu, w niewiclkim dotad stopniu praychyl-
nie spogladal na wychowande fizyczne w szko-
fach. Od zawsze przedmiot ten traktowany byl
po macoszemu. Nie dostrzegano sportowych
potrzeb mlodziezy - harmonijny rozwéj unty-
shu i ciala w polskich szkotach byt i w dalszym
ciagu fest frazesem. Dziect i mbodziez pracs ca
by dzieit §teeza w lawkach § gdyby nie to, ze na
turalna potrzeba ruchu ymusza je do biegania
po korytarzach, tego ruchu weale by nie zazna-
ly. Tyle 7e takie Gwiczenia” powinny by¢ do-
pelnienicm zajec organizowanych w szkotach,
Tymezasem, jak si¢ okazuje, lekcje wychowa:
nig fizyeznego weiaz dla wickszosei dzieci sz je-
dyng formg , aktywnosei sportowej”. Jak wyka-
7uja hadania, dotyczy to 95 proc. uczniow. To
wlasnic z lekcewaiacego podejSciz wldz
o$wigtowych do edukacji sportowej od weze-
snego dzieciiistwa wynil, Ze jestesmy spole-
cretistwem stabym fizycznie i chorowitym,

Pora najwyisza zrozumied, fe akiywnosc
ruchowa stuzyd ma dobremu samopoczuciu
i zdrowin obywateli. Jest to wige kwestia
etycena, zardwno wosensie akeeptowanych
wartosc, jak | dokonywanych wyboréw. Wio-
dacy role w zapewnieniv ciaglodcd pewnych
postaw | warto$ci” wraz z wdrazaniem do
rdrowego styfu Zycia majq szkoly. W ten spo-
sob identyfikuje problem Swiatowa Organiza-
ca Zdrowia, ktora stwierdza jednak, e zada-
nie to natezy rozpatrywac na tle istnicjacych
realiow. Do tych realiow w polskich warun-
kach nalezy zaficzy¢ m.in. poziom przygoto-
wania nauczycicli do realizacji nowej koncep-
cji wychowania zdrowotnego mlodziedy, Do-
tyczy to nie tylko ich przygotowania w zakre-
sie tresci poznawczo-instrumentalnych, ale
przede wszystkio zmiany mentalnosci peda-
gogicznej, zmiany postaw i catkowitej modyfi-
kacji sposohdw i form realizacji procesé wy-
chowania zdrowotnego.

Edukacja prozdrowotna - w ktérej glow-
nym kreatorem jest nauczyciel - to ciagly, ryt-
micznie i planowo realizowany proces, w kto-
rym ludzic ucra ste dbac o zdrowie wlasne
i innych, z réwna troska. Naucayeiel -
kreator to jednak nie tylko nauczyciel gimna-
styki, ale i nauczyciel kaidef innej specjalno-
$ci. Kaidy nauczycied, ktory w swe role zawo-
dowe ma wpisang, obok roli dydaktyka, me-

Nauczyciel kreatorem

todyka, organizatora, preewodnika po wielo-
rakich $ciezkach kultury - rolg wychowawey
i opiekuna miodziezy, peini rolg realizatora
edulacji 1 promocji zdrowiz: fizycznego, psy-
chicznego i spolecznego, role inicjatora ak-
tywnych form wypoczynku mlodziezy.

Ta wielo$¢ ol moZe wydad sie przesadna
i nierealna. Ale, wobec zmieniajacej sie rze-
crywistosdl, tylko ten nauczyciel, ktory po-
trafi wpisac w swoj zawdd te wszystkie role,
ma szanse na ksztaftowanie postaw driec
i mlodziezy w oparciu o akceptowany sys-
tem wartosei, w tym wartosci zdrowotnych,
Czy wielu jest takich tworcow oczekiwanych
postaw prozdrowotnych miodziezy? Kiedys
byt nim dr Heneyk Jordan, lekarz § pedagog,
ktory swojq determinacjg i nporem prze-
zwycigzal leki, ktdre w jego czasach byly
bardzo powszechne.

Dostatek woli bywa jednak nicwystarczaja-
¢y w zethnieciu % rzeczywistosein (czytaj , buza
sportow:”}, W bardzo wielu szkolach nie ma
sl gimnastyezaych, co oznacza maiej wiccef ty-
le, e wychowanie fizyczne odbywa sie na kory-
tarzach Jub w salach lekeyjnycls. Jakie sa konse-
kwencje prowadzenia zajeé na korytarzach, tez
wszyscy wierny. Trzeba sie cicho zachowywad,
bo inni nauczyciele maja lekeje, higiena pozo-
stawia wiele do Zyczenia, nie moina reatizowad
w pelni wychowania fizycenego itd,

Nie tak dawno redakeja ,Rzeczpospolite]”
ramiedeita list nauczycielki wi zjedne;j ze szkdt
podstawowych w Warszawic. 7 listu tego wyla-
nia sie obraz przecietnej polskiej szkoly i reali-
z0wanego w nim ,programu prozdrowotne-
20" Sala gimnastycana w moje] szkole byla re-
montowana 13 it temu, jest w oplakanym sta-
nie - pisze warszawska wuefistka. Wilgoc jest
powodem grzyba. Farba od Scian odchodzi pla-
tami, na suficie pojawily sie zarysowania, kie-
dy$ byl prysznic. Czy moina bezpiecznie pro-
wadzic vajecia? Najlepiej wice zamkngd sale,
preestac z niej korzystaé. W pogodne dai pro-
wadze zajecia na boisku prryszkolnym. Nie
czuje sie bezpiecznie ani ja, ani moi uczniowie,
Menelostwo zamieszkujace okoliczne bloki
z boiska zrobifo ruine. W klasach poczatko-
wych nie ma zajod wi 2 prawdziwego zdarze-
nia. Prowadzs je nauczyciele nieprzygotowani
merytoryeziie do tego przedmiotu. Preeciel
milodszy wiek szkolny spreyja rozwijaniu cech
motoryeznych, sprawnosd fizvezne], nie mé-
wige o zapobieganin wadon postawy. Jedli
miody czlowiek nie nauczy sie aktywnie spe-
dzac czasu wolnege, to pozostanic mu tylko
psychiczna pustka, a te wypelni natogami”,
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rozwoj turystvki zee

Jada Mi_nistré'\v_ zaakeeptowala
- Strategie’ rozwoju turystyki
Cowe Tatach 2001-2006. Rzadowy
* program wsparcia rozwoju tury-
. styki w latach 2001-2006.” Do-

- kamient zostal pr /ygotow"mv przez Minister-

Stwo Gospod'lrlu

1 Cei g{ownv

- Strategia mkhch iew 0<)hpoddm tury-
o styeznef celem gléwnym: polityki

N

4. Zwieksienie ~ renfownosc

- liﬂiist\va w latach 20012006 bedzie poﬁra—

wa konkurencyjnosei polskiej oferty tury-

“stycznej, co powinnoe si¢ przyczynic do

wirrostu wydathkdw zagranicznych turystow
w Polsce do pozionu 8,6 mld USD w 2006 1.
Drugim skutkiem powinien bvé wzrost po-
pytu na turystyke krajowa do 122 min po-
drozy km]@wynh roczaie. BRENS

Il Cele posrednie strategii:' 3

1. Wrrost dochoddéw mieszkancow z regio-

- néw wymagajacych plebokiej restruktury-
zacfi gospodarki, m.in. przez  przenosze-

- nin” dochodow z regiondw hoqu\fch do
biedniejszych. - :

2. Zmniefszenic bezrobocia na obszarach;

preyoranicznych, o duzych wadorach tury-

stycznych, dotknigtych- struktaralnym
bezrobocien: - na tych terenach rola tury-
styki w tworzeniu nowych micjsc pracy
moze by¢ dominujaca, -
3. Aktywizacja mieszkaricdw wsi i podnosze-
nie jakodci Zycia na wsi, szczegolnie na te-
" renach porbawionych dobrych warun-
- kow do rozwoju [01]11(.th i wokol 01)5721'
réw chronionych. : :
i/dlowish
- osrodkéw wypoczvnkowyc,h ndluqcyah
- do zakladow pracy. -

5. Wzmocnienie roli dziedzictwa kulmrowe-
- g0, §rodowiska cywilizacyjnego i priyrod-
" niczego’ wi edukacji; a szcregolnie. |

wwychowaniu mlodziezy.

6 Poprawd wizerunku- P()]bkl i ]e;_.'-

Illle‘i?k’mCOW llrl a1 eme lll[(?d?y[]’l

rodoiej oraz 1ozw6j kontaktow
7 krajami sasiednimi i wqpolpmyl -
- stycznej, Gwidonu Wojcika:, Szezegdlnie.
“dobrq wiadomoscia ]est TaI\hd‘my WZrost .
- naktadow na promocje, srodki na'dziatal-
10§¢ Polskle] Organizacji lurvstycznq 20
staty zaplanowane w wysokosci 135 mln -
“PLN w:latach 2001-2002;, 240 mln PIN-
L wilatach 2003-2006. Realizacja strategii. -~ -
- wdriedzinie promocji. moie pozwolié -
wiele nowych” projektéw i Kampanii pro-.
'-.mncvmych oraz nu réalng konkurenc](g_--'
2 innymi ]\rd}dﬂll w dnednme promoql -
i tulystycme; :

S wglonam[ pr fygmmcmymi

III Narzedzaa strategzl

W 1e'111mc;1 strattgu zo,stam; wykorzysta— :
: . ne nastepujace grupy narzedzi: - g
¥ instrumenty ogoliie okre,sione W prog; A
“mmich rmdowych ol\resldgacych polityke -
p‘mstwa np:w, Narodowej Stratégii Roz
_wojl chtonalnego P ,,Narodowe; ‘§trfitegu :
-~ Rozwoju Transportu :
9 programy. siruktm'Llne/,sektorowe np i

"

Swmdom

dowy proglﬂm edﬁkacy]ny oy

qudowa strategla r02w01u turystyk: w Iatach 2001 2006

' kq;taftomme km](}bl'uu i Ochmm k['d](}-
Dbrazu historycznego™ N

¥ fundusze przedakcesyjne b[ - np,.
SAPARD; ISPA, PHARE, EUREKA, MICR(Y;

& drodki i narzedzia bedace w dyspozyeji po-

srczegdlnych ministrow, np. w gesti mini- -

stra gospodarki - program wspierania ma-
lych 1 érednich przedsiehiorstiv; prog,ram.
promiocji gospodarezej: - '
Minister gospodarki bgdzle 1110[]1{0]0‘le -
realizacfe zadad zwigzanych z rozwojem tw
rystyki. Koszty realizacji strategii i programu -
wsparcia rozwoju turystyki w latach 2001-
2006° oszacowano na prawie 2,5 mid 2t
(w tym 320 mln zt w atach 2001-2002). Po-
nad 2,0 mld ziotych ma pochodic ze Srod- .
kow pomocowych oraz ustanowionych pro-
graméw rzadowych. Reszte stanowig Srodki
z budietow: parstwa i samorzadow. -
W Hatach 2001-2006 realizacja preedsie-
wrigl rzawartych w strategii powinna do-
prowadzic do:

a. ﬂwgkszemdwydfltko‘.v sektorfi prnyitne— o

o na inwestycje infrastrukturalne i roz-
woj produktu turystycznego;
b. zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej
- oferty turystycznej na rynkach migd/ym
rodowych i rynku krajowym;
€. szybszego rozwoju no“oczesnych techm)
* logii, badat i narzedzi wspiem]‘;cych 78
rzc;d?‘mre w furystyee:

0’ 7alozeniach strategii: b’ll‘(ll() pozy- -
- tywnie wypowlcdnala sie Polska Organi-
“zacja Turystyczna, chwalge przede wszyst-~
kim podkreslenie w niej roli promocji dlz. - -
101w01u turystyki w naszym kraju. Zda-

niem’ prezesa Polskicy. Or ganizacji Tury-

R {maj 2001




rozwoj turystyki eeo

olacy
ard21e]

' hoc’, jak Wj/kamjg i)ad%mia, spadﬂ
' liczba turystéw prayjezdiajacych
~ do Polski,- to-nie_jest najgorzej
2 aktywnosciy wrystyczna sa-

- ku'wskaznik tcacstnictwa mieszkaiedw Pol-
ski w wy;dxddth turystycznvch nie osiagnal

.'55%; o tile w kazdym nastepnym roku byl -
wugk‘a/y aw katach 1997 1 1999 wyumlf 63% b
‘Rekordowy pod wrgledem liczby mieszkart-

cow Polski uczestniczacych w wyjazdach tury-

© stycznych byt rok 1999; Wwyjazdach polaczo- |
‘nych z co najmniej. jednym noclegiem poza

II]IB]SCEIH zamieszkania llCTESt]lICfVlO \VthV

. 19,5 minoséh wwicku 151 wiecef lat. .

.0 W ostatniej: dekadzic wrrosla wyrainie
liczba wyjazdéw turystycznych naszych roda-
kow. Wedlng ostatnich badan Instytutm Tury-
styki w wyjazdach tych nczestniczylo ok. 35%
osob w wieku 15 i wigeej lat, podczas gdy dzic-
sie€ lat wezesnie]j bylo to o ok. dziesie¢ pink-
.. t6w procentowych mniej. Wzroska tez drednia
- preecigtnego pobytu. W ostatnich czterech la-
tach liczba ta przekraczala 10 min, najwicce]

* osob wyjechato w roku 1998 — 11,4 min. Jesz-
cze wigksza roinice miedzy okresami. 1991-
1995. i 1996-2000 obserwujemy pod wrgle-
dem uczestnictwa Polakdw w wyjazdach keot:
kookresowych, W picrwszym okresic w wy-

jazddch’ na 2-4- dni uczestniczylo 27-34%"
nnewk'mcow Polski;: w. drugim - 37-43%. |

W pierwszej poiowre l'tE dnechdnemlych
sredni poziony uczestnictva w wyjazdach na
krétko wynosi, podobnic jak w przypadku

wyjazdow diugookresowycli; 31%, natomiast:

w drugiej polowie byl 0 9 punkidw procento-
wych' wyiszy i wynosil: 40%. Réwniez pod

© - wigledem liczby 0sob ucxest:ncalcydl W WY-

]‘ud'lch krdthookresowych zaznacza si¢ wy-
. raina réznica migdzy pierwsza i druga polo-
oWy c[elﬂdy W latach 1991-1995 liczba nyiesz-
- katicéw Polski w wieku 15 i wigcej lat, ktérzy
" prynajmiicy raz WV]CCh‘![l na 244" dni nie
przekraczala 10 min w ciagu roku, W l\‘lfdym
nastepnym roku takich 0s6b bylo powyiej I{)_
~ mln, na]wugce] w 199913 F'mln.. i

~ Pomimo Fe w 2000 roku Polacy ucrestni-
czaey w krajowych wyjazdach dhigookreso-
wych 1 krétkookresowych wyjeidzali rza-

L due niz w poprzedniclt latach, to i tzk:po-

: - nych Polakow. O ile W pierwszej
o polow1e lat dziewieddziesiatych w Zadnymro: |-

af

rownanie sredmich dia pierwszef i drugiej

- polowy lat dziewiecdziesiytych pokazuje, 7c
~ wdrugiej czesei dekady wyjezdzali ciescie].

o 0d- 1995 roku obserwujemy coroczny
(z ‘wyjatkiem roku. 1998) werost liczby Pola-
" kow uczestmu@wh W mgr‘mlcmycil wyjar

dach. turystycznych. W 1994 roku w wyjaz- -

~ dach polqcmnych z co najmniej jednym noc-

- legiem za granica wriclo udziat 2,7 mln Pola

' kow, w roku 7000 4, 5 min:

) 'Cele i Formv WVjaZdOW

: Naco 111]mme; 5 dm Poldcy 111]mé§c1e] Wy
jLZ(lZJ.M w celich turystycmo wypoczynko-
wych, natomiast krétkie wyjazdy (24 dni) ma-

- ja najcreseief charakter rodzinno-towarzyskich
* odwiedzin, W latach 199699 ponad polowa

- mieszkaricow Polski (52-58%) uczestniczacychi
wwyjazdach dhugookresowych co najmnicj raz
w rokit wyjechala w celach typowo trystycz-
nych, wirdd wyjeidiajacych na krotki okres ta:

- Kich o0s6b- bylo- 25-29%. Odwiedziny u kréw-

nych lub Znajomych byly celem wyjazd6w na
co najmniej 5 dni dla 36-40% uczestniczacych
w takich ‘wyjazdach i dla 6467% 11c1estnicr1
cych wwyjandach kedtkookresowych: -
Turystyczne wyjazdy Polakéw to glowme

- wyjazdy organizowsne: samodzietnie. W la-

tachi 199699 w. taki sposod. wy]e/cinlo 80):
" 83%: uezestnikow wy;azdow dhlgOO[\lESO
~wych. Bardziej zedinicowane formy organiza-

cyjne maja wy;az(ly dlugookxesowe nid-Krdt-

 kookresowe: Rocznie' 5-6% 056l wy]ez(lzajtg
“oych na co na]mme] 5 dni korzysta z oferty

biura podroy. W przypadku wyjazdow na 2+4
- dni odsetck ten w [atach 1996-99-nie px"ze[\w

czyt 1,5%. Natomiast w. wyywddch organizo--
- wanych przez zaklady pracy; szkoly, organiza-

¢je spoleczne i inne ucreetmc;ylo 18-22% wy-
jeadimjacychna i iwicee] dm Ol‘ﬂi 12 16% wy—
jezdzajacych na 2-4 dni. - :

Corai: wu;ksay odaetek Pol’tkow wv;e; :
dia za granice W celach: typowo. turystycz-
“nych (zwiedzanie, wypoczynek):-od: 56%
“ogolu wy;erdrancyci] zd granicg.w: 1996 ro-
" ku do 43% w1999 0d 1998 roku odsetek::

ten jest wigkszy niz odsetck. wy]e/d:"tncych
W odwu,cinny do krewnych lub
Wirosto réwnie? tezestiictwo W ?1g1amw

“nych wyjaidach stuzbowych: od:12%w 1996

' roku cto 15%w latath 1998 99 Zw pe}m 7ot

ganizowanych form wyjazdow skorzystalo
wostatnich latach 27-30% wyjeidzajacych za.
granicg, z wyjatkiem 1998 roku, kiedy z biv- -

“rem podrozy wyjechalo 40% o0sob: Samo-
" dzielnie or tr‘m;mwﬂo sohie wyjazd 61-62%
'Wy]ezdnﬂcyci] W 1998 roku - 55%.

' sznmkl roznlcujace '

uczestnictwo:

W wwazdach tui'vstvcznvch

Pozmm uEzéstictwa W Wy;ﬂ/d"l(‘h tury-

" stycznych romlm;e wiek, wyksztatcenie, wiel-

Kos¢ miejscowosci zamieszkania i sytuacja ma: -
‘terialna; W wigkszym: stopniu” dotyczy o, -
“uczestnictwa w wyjazdach diugookresowych -
- iz krdtkookresowych, W 2000 roku pozioni

uczestnictwa w' krajowych wyjazdach dlugo-

‘okresowych osab zamicszkatych w miastach |

liczacych powyiej 500 tys. mieszkaricow byl
trzykrotnie wyiszy nif mieszkancow wsi,
osab bedacych wedlug wlasnej oceny w do-
brej sytuacji materialnej prawie trzykrotnic
wyzszy niz 0s6b bedacych w zlej sytuacji, 0s6b

- 7 wyzszym wyksztalceniem rownieZ prawie

tezykrotnic wyiszy niZ os6b z wyksztalceniem

podstawowyn, os6b wwieku 15-24 lata dwu-

krotnie wyiszy niz 0séb w wieku powyiej 64

- lat Omawiany wezesnief wzrost: poziomu
- uczestnictwa Polakow wwyjazdach turystycz

nych w drugiej polowie lat dziewiecdziesia-
tych w réznvm stopniu dotyczyt réznych kate-

. ‘'gorii 0s6b. 7 jednej strony crescie] wyjeidiaty

kategoric 0sob charakteryzujace si¢ niskim

‘poziomein uczestnictwa, (zit. osoby z wy-
- ksatalceniem podstawowym, mieszkaricy wsi
- i matych miast oraz osoby najstarsze; a z dru-
+ gicjstrony osoby wwieku 35-54 lata, czyli naj-
- caglcief o ustabilizowanej sytuacii rodzinnej
- Tzawodowej, a przede wszystkim osoby beda-
“ce w dobrej sytudcji materiafnej. W rezultacie
W dmgu,; polowie lat' dzicwigddriesiatych

W poréwiianii z pierwszg polows takie cechy

X 'j1k wiel; wyksztalcenie 1 wielkose migfscowo-
. $ci zamieszkania W mniejszym stopniu 16zni-
- cowaly poziom uczestnictwa w krajowych wy-
_ ;vdach tirystycznych, natomiast w wiek-
- szym. stopniu réZnicowala je sytuacja mate-
- rialna, Réwniez wsrdd przyczyn nieuczestni-

czenia W wyjazdaich dugookresowych coraz

B _.“_’.F‘EI\SZY vidziat majy wigledy ekonomiczae,”
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infrastruktura sportowa e

Caiy narod

stwicrdzit nie tak dawno, 7¢ kazde -

duze miasto wegierskié powinno

mie¢ obwodnicg, parkingi, teatr

oraz kryty basen i stadion sporto-
wy. To zdanie umieszczone zostalo nawet
w programie rzadowym. Premierowi udato sie
do niego przekonad politykdw z innyeh ugru-
powan, a takie whadze samorzadowe, ktdre
umiescily go w swoich strategiach.

Stwierdzenie szefa wegierskiego raadu nie
jest pustoslowiem. Spoteczefistwu potrzebne
sq zardwno porzadne drogi, jak i nalezyte
obiekty, na ktérych bedzie mogt uprawiac
sport czy tei mu kibicowad, Kaidy obywatel
ma do tego konstytucyjne, niczbywalne pra-
wo, a obowigzkiem whadz jest mu to zapewnic.

0d bfisko dwdch lat toczy sie debata nad
budows, stadionu naredowego dla potrzeb
rozgrywania miedzynarodowych spotkai
polskiej reprezentacii pitkarskiej. Pojawiaja
sie coraz to nowe pomysty: Krakéw, Warsza-
wa, Chorzdw... Méwi sie 0 rozbudowie obick-
tow jui istnicjacych (Wisty, Legii), budowie
catkiem nowegp stadionn (Warszawa-Bialole-
ka) oraz wskrzeszaniu do tej roli Stadionu
Slaskiego. Padaja przy tej okazji liczby - po-
jemnosc ok, 60 tys, widzdw, koszty - min. 100
mln 2. Czy rzeczywiscie jest to rozwiazanie,
na kidre czeka Polska? Czy jest to wlasciwa fi-
lozofia myslenia? Chyba nic, co najlepiej wi-
dac na przykiadzie Stadionu Slaskiego.

Gdy kilka lat temu rozpoczely sie prace
modernizacyjne polskiej Swiatvni futbolu”,
nie pomysiano niestety nad dostosowanicm
go do wymagaf, jakic stawia przed takimi
obiektami gospodarka. Obiekt tego typu musi
na siebie zarabiad, a nie zarobi, oferujac raz na

f-'.’wyzs?e] proby Dzis na SWleme nie budu;e sie”

takich stadiondw, jednofunkcyjnych, bez calej
gamy obicktow towarzyszacych, bez modliwo-
$ci zorganizowania imprez innego typu, sta-
diondw, ktore oiywajq na jeden czy dwa dni
wciagu roku. A tak to wyglada i bedzie wygla
dato w polskich warunkach.

OczywiScie obiekty tego fypu na Swiecie
iw Europie istnieja, majg sie zreszta catkiem
nigile. Pravkladem jest chociazby Neu Camp
w Barcelonie. Stadion wybitnie jednofunk-
cyjny, bez zadnych dodatkowych atrakeji, na
co dzieft zamkniety. Tyle 7e on odzywa co kil-
ka dni, mieszczac za kaidym razem po-
nadstutysieczng publiczno$é. Nie nalezy ra-
czej sadzid, 7e tak moze wygladac Slaski, na-
wet przy zalozeniu, Ze jest to obickt o dwu-
krotnie mniejszej pojemnosci.

Palsce potrzebne jest natomiast kitka
muniejszych, bardziej kameralnych stadiondw,
nickoniceznic ,narodowych”. Stadiondw, kté-
re oprdcz plyty boiska zaoferuj kibicom wie-
le dodatkowych atrakeji, na terenie ktdrveh
znajdowaly sie beda hotel, galeria handlowa,
hoiska treningowe, korty, resiauracje, Stadio-
16w, ktore zbudowane zostang od podstaw,
wedlug standardéw curopejskich, a nie
W oparciu o usypand i ugnieciona kupe ziemi,
a tak hez wyjatku wygladaja polskie stadiony.
Taki stadion nie musialby miec wigcej niz 30
tys. migjsc siedzacych. Waine natomiast, by
miat sztunczne oswictlenie, réwna i wielofunk-
cyjna plyte boiska, czyste szatnie, gabinety od-
nowy hiologicznej, sale treningowe.

Kto moze zbudowac taki stadion? W pol-
skich warunkach zaangaiowanych w takie
przedsiewziecie powinno by¢ jak najwigcej

stracy]nych .,

\VO]ewoda samor d wojé-:
wodzki, wladze miasta, Wiajemne porozu-
mienie tych stron uregnluje wszelkie sprawy
zwiqzane z procesem budowlanym, poczaw-
szy od wyboru lokalizacji, poprzez zorgani-
zowanie konkursu na projekt, wydanie zgo-
dy na budowe, po bieigce utrzymanie. Stro-
ny te, we wspolpracy 7 partnerami prywat-
nymi (banki, sponsorzy), zapewniq teZ mini-
malny poziom finansowania, ktory pozwoli
na ubieganie si¢ o wsparcie ze strony UKFiS.
Do projektu zaangazowaé trzeba lokalne
zwiqzki sportowe, dla ktorych stadion ten
mogiby by¢ areng do rozgrywania spotkar,
a zaplecze dobrvm miejscem treningowym,
Sposdh ten sprawdzil sig we Wloszech, pdzie
przy okazji rozgrywanych w tym krajn mi-
strzostw $wiata w 1990 r, zbudowano kitka
stadiondw, m.in. San Siro w Mediolanie, kto-
1y dzié stuzy obu najbardziej znanym klo-
bom z tego miasta: Milanowi i [nterowi, choc
kluby te i ich kibice nie przepadaja za soba,
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bezpieczenstwo 29

Dobrze na koszykéwece,
gorzej na pilce noznej

{ebawem minie 6 lat od podpi-

sania przez Polske Konwencji

Rady Luropy nr 120 o bezpie-

czenstwie imprez sportowych.

Przez te lata - w ocenie Rady
do spraw Bezpieczenstwa i Kultury Widow-
ni Sportowej Urzeda Kuoltury Fizycznej
i Sportu - sport polski dokonal wielkiego
kroku nz drodze do spokojnych, kultural-
nych imprez. Nie oznacza to, niestety, ze
jest dobrze.

Wedhig analizy praeprowadzone proez
Rade ds. Bezpicczenstwa i Kultury Widowni
Spartowej UKFIS, w 1999 roku (nie ma jesz
cze szeregblowego podsemowania 2000 r.)
dochodzilo do agresji kibicow w 56 miejsco-
wodciach. Na niechlubnej liscie, obok du-
zych aglomeracji takich, jak: Warszawa, Kra-
kow, Katowice, LodZ czy Szezecin - figuruja
i mnigjsze miasta, W omawianym roku w ca-
lym kraju wszczeto postepowanic karne
w stosunku do 70 osdh, a akty oskarzenia
sporzadzono w stosunku do 97 pseudokibi-
cow. Do kolegiow do spraw wykroczer trafi-
ly 1133 osoby.

Akty agresji kibicow odnotowano s w 15
wojewddztwach. Na przvgotowanej przez
Rade mapie tylko jedno wojewddztwo zazna-
czono koloren zielonym - lubelskic, W 1999

na stadionach wykorzystujq patrole konne. Na zdjeciu: Barcelona, patrof konny przed meczem.

roku nie byle tu #ni jednego przypadku chu-
liganstwa kibicow.

W sezonie 199972000 do szczegdlnie dra-
stycznych cksceséw dochodzilo | tradycyj-
nie” przy okazji pierwszoligowych meczow
pilki noznej. Policja musiala interweniowaé
ax dwadziescia razy. W dziewieciu praypad-
kach mialy micjsce hojki na klubowych sta-

10
260 000

Ruch Chiorzw

* sk Radaonkiv.
Stomil Olsztyn
Witz

. Laafehic Lubin

kacznie

dionach. Do chuliganskich wybrykow do-
chodzilo tez poza obiektami sportowymi -
na uficach miast i w srodkach komunikacji
migjskicj. Ogdlem, w calym sezonie policjan-
ci zatrzymafi 219 ugresywnych kibicow.

Trzeba od razu dodac, ie w sezonie
1999/2000 mecze | ligi pitkarskiej (a bylo ich
315) obejrzalo w sumie ponad 1 min 190 tys,
kibicow. Na jeden mecz przypadalo $rednio
3779 widzow. Wickszos€ (296) meczow
przebiegaia spokojnie. Na tle preytoczonych
wyzej liczh, chuliganskic incydenty jawi sie
wicc przystowiows kropig w morzu.

Lepiej wyglada sytuacja na meczach ko-
szykowki, hokejowych czy na zawodach iz
lowycly, ale i tu sporadycznie dochodzi do in-
cydentow. - Optymizm i bezpieczenstwo to
polska koszykowka meska i Zefiska - mowil
preewodniczacy Rady Jozef Szewcayk. - Do-
brze radzi sobie takze Polski Zwigzek Moto-
rowy na zawodach iuzlowych.

Jak wynika z raportu Rady do spraw Bes-
pieczenstwa 1 Kultury Widowni Sportowej
przy UKFS, najwiecej pieniedzy na cele za-
bezpieczenia spotkan wsrdd pierwszoligo-
wych drzyn pitkarskich wydaly w sezonie
jesien-wiosna stoleczne kluby Polonia -
400000 21, i Legia - 300 000 2L Najmnicj Od-
ra Wodzistaw - 40 000 24, Ruch Chorzéw -
60000 zi i Ruch Radzionkéw - 80000 z1.




—czasdla sportu>

Promoc;a sportu }ako formy spedzama czasu wolnego strategse dZtaiama

1. Strategia prlorvtetow

* Pierwsza decyzja; ktorg naleiy podjaé na
szczeblu krajowym, to decyzja o preeznacze:
niu §rodkow budietowych na sport. Nastepna
lwestiq jest rozdziat Srodkéw pomiedzy kon-
lturujace ze soby dzialy. Jakie znaczenie nale-
fy praypisac sportowi rekreacyjnemu, ktéry
moie wplynaé na jakosé wypoczynku i stan
drowia wieksiosci populacji, a jakie sportowi
wyczynowemu; ktory wplywa na prestiz i bld—
we keaju?. *

Decemrah?ac]'l sportu i praekamme
znacznej odpowiedzialnodel za sport wha-
- dzom lokalnym sprayja sportowi rekreacyj

nemu. Pomocne jest réwnicz tworzenie lob-

by, ktdre jest w stanie promowaé Sport dla

- Wszystkich na wszystkich poziomach admi-

m,str'lc;l (lokalnc], regionalnej i kr .qowe;)

'2 Strategla ldentvﬂka{:jl

Nale/y ndemyﬁkow'lc grupy mcupr'ﬂwa—
jace sportiti prayczyny ich niezaangazowania:
“drieci | miodziez oraz na koinety, ktdre nie
‘uprawiajq sporu..: o
- Panyje ogdlna 7g0(Ea ¢0 do Eego ie /wy
czaj uprawiania sportn przez cale iycie
ksztaltowsny jest w dziecifistwie. Oznacza to,
7e naleZy stworzy€ dzieciom pozytywny wi-
zerunek sportu i pomée im znaleié dyscypli-
n¢ sportowa, ktéea polubia. Sport powinien
oznaczaé dla dzieci zabawe i przyjemnosc,

4 Strategia powszechnosm

Powsxeclmosc 0ZN4Cza; 7€ sport' powi:.. i
nien i)yc doatqpny dla kudege osob mepel :

W szkolach mozna zutmdnic’ specjﬂ]istéw,
ktérzy pomoga dzieciom rozwiazywac pro-
blemy 7z tym zwigzane.

Waine jest takie dotarcie do grupy ko-
biet, ktire nie uprawiaja sportu. W finskim
programie Sprawnosé na Cale Zycie, ktore-
go celem jest przckonanie kobiet i mez-
czyzn w §rednim wicku do ponownego za-
jecia sie sportem, stosue sie rézne metody.
Wykorzystuje sie: persenel stuzby zdrowia,

wszystkie rodzaje mediow: (gazety; Inter- |
net, telewizje itp. ) oraz mformaq(; W mle; o

scu pracy.

Sprawnosc na Cale ch:e ]e‘;t t0 nisko-

budzetowy. program; otwarty réwniez dla

mezczyzn. Projekt fifiski realizowany: jest.

z powodzeniem od pieciu lat: Sukces tego

programu. odzwwrc;edld WIIOSt = - w33
proc. do 45 proc. - ponomu ucz.estmctwa

spoleuenstwq W spor c1e

3 Strategla ce!ow

Nﬂie7y okreslic cde sposoby 1cE1 rmhza— g
dji oraz. sposoby. oceny:postepow.: Nai proy= i
- stiwotzony przez siec instytucji rz@(lowych

klad w. projekcie Sprawnosc:na Cale: Zycie

niezbedne bylo:siczégolne uwzglgdmeme;::

kobiet b(;dqcych w zlej Londyql fIZY(.mE}

nosprawnych (u nyslowo i fizycznie), mniej-
szofei etnicznyeh, wszystkich grup wieko-
wychitd.

Niemuiej jednak naley respektowac pra-
wo dzieci do Jenistwa”, co stwarza moili-
wos¢ nauczenia ich, w jaki sposdb mozna byd
inteligentnym widzem, poprzez poznawanie
zasad gry oraz przyjecie postawy fair play
i tolerancji w stosunku do innych drozyn..

. 5. Sti" ategla stowarzyszanla

Naleiy )1ch(;cac do twmzemd wigzi po-
miedzy: -

D stronami bun‘iqmu udml w pioce‘;le po~
dejmowania decyzji. Powinno si¢ réwnies

- uwegledniad dzieci w mgadmem’mh kto-

re ich dotycza.

" B Szkotumi i klubami oraz federaq'um spor-

towy;m €0 Stworzy moiliwosé Zapropo-
- nowania- dzieciom i miodzieiy \Vlg!\S/e)
liczhy dyscyplin sportowych;

- b Wszystkimi ewentualnymi partnerami na

etapie tworzenii programu. Na przyklad
< program ‘Sprawnosc na Cale Zycie zostal

. organizacji pozars; /‘gciowycia orgmow P
= blicznych itp. -

D Krajami: mlemyml do IAHSA i SPRINI
-z ewentualng mozliwoscia uczestniczenia

: '._w MIQ(ILYHETO([OWYEH Daiu Wyzwai -

B Swnatowym Dmu Chodu '
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3 Na poziomie rodzmy ora pomlg(Ezy 0
o (lzmauu i whidzami: lok‘l[nylm ~ progra-
S 1\ majace m ce[u prmuoqe Spontu dla
- \VSTYSﬁ([Ch

6 Strategla wspoldz:alama

’mmo #e sport powigzany jest z kultara;
;m;nosu‘; spoleczeristwa i 2drowiem, nalciy.

réwniez doceniac sport jako taki. Wspoldzia-
~lanie w tym zakiesic nic powinno stanowic
. zagrozenia dl integratnodc sportu ani powo-
dowac, Ze bedzie on postrzegany tylko jako
narzedzie do osiagania innych celow - na
. prayktad poprawy stanu zdrowia hifnosci.
Dl w;qksacgo tozpowszeciunenn sportu
w Luropi¢ zasadnicze znaczenie ma wspat
. dzialanie w zakresie wykorzystywania obiek:

" tow Oczywistym' przykladém: sg- szkolne
obickty sportowe. Jezeli moina w nich cwi
"oy ]edyme wtecEy, gdy otwarta jest szkola, to
57 0ne W znacznym stopniil niéwykorzystane,
_ Wspoldn'i!ame wladz szkohlych i spolecano-

"8 iokftinc; moze oznaczad stworzenie moili-

. . wosci apr: dWIdl]]’l S])Oi ['lt rekreflcy}nego pl/C[

wiele osob.

Wspoidnalamc spmtu wyczynowe 0.
i Sportu’ dla. Wszystkich potrzebne jest dla |

. przelamania stereotypu: wzorca- obiektow,
" sportowycls, odpowmda]qcych wymogom
“miedzynarodowych zawodow sportowych.,
Obzekty sportowe, budowane zgodnie 2 tymi
‘normami, nickoniecznie sa- 11'1]Iepwe d]‘t

o apo;tu 1ekteftcy;ne00

7: Strategia wzorow

- do nasladowania

Zdﬁilg'l?OW’lllle czolowych sportowcow_
W pmg; amy Sportu rekre"icyjnego moze po— '

moc:

) zachecic daem do llprdWhll]Id sportu nie

*tylko jako formy wypoczynku, ale réw-
niez jako srodka rozwijajacego szacunek

. do samego siebie i poczucie wlasnej war-:

-_iosc; N1 pr?yklatlw Austra]n grupy dne _

_:' ci ? 10d71ﬂ ]n{oloommych przy}qu (%]
wzor Cathie Freeman, - :

» /Wl(}kblyc popularnosé (ldne] dyscyplmy-

Sporty;-

» Puyczvmc sie do m/pows,fechnmnn
*wrorcow dobrego zachowania w sporcie.

Rada Furopy od kilku lat realizuje projekt
krajowycl ambasadordw sportu, toleran-

“ji i fair play. Poszczegdine kraje powoluja

“wybitnych: sportoweow - medalistéw
olimpijskich, znanych z przestrzegania za-
sad fair play, kebrzy stajq na czele progra-

- méw krajowych poswieconych sportowi,

- tolerancji 1 fair play {polskim ambasa-
dorem sportu na ()llmpmdz;e w %ydney
byl Robert Kor zemowsk:)

8. Strategla mformowanla

We ws.fystklch programach 111Lzqune &

' sﬂ}y przeplyw informicji oraz ich wymiana
i akmalizacjz. W przypadku ws;yommqnego-

progranu firiskiego 22 bardzo waine uznano
rozpowszechtienic mformaq; na temat po—

" stepdw | osiggnied. _
Tworzenie i korzysmme z mformacy]ne;' :
“steci na ‘poziomie IH!QdTYI}aI'OdDWYm krajo-
wym i lokalnyim moze sprawic, ie informacje -
beda docieraly do moiliwie najwiekszej licz:
by oséb, do ktdrych sa kierowane. Bardzo - |
- uZyteczng role odgrvwam w Lym pwu,su:* _

kompuitery.

“Nalezy 2naleié sl)osoby wykorzystdmd :
© szerokiej wiedzy i cennych badad nauko-

wirch na temiat motywacji w sporae omz pro--
' gmmowdotycz‘;cych qporm ' e

' 9 Strategla edukac;l

Uwskano oguina fgode co ch tego ze 1st
nieje potrzeba: 3
- ). wznowienis i 6 ywmma q?koien dlﬁ na- e
. ucryaell wychowania fizytznego i trene
- rdw tak, by rozszerzy€ zakres tych szkoleii.
"0 zagadnienia - ciotyczace Sportu -dia’

: .stystklch (dkl;ywnegn wygoczynku}

Monid byloby skmzyqt':c z pI?Vfd’tdOW
zinnych keajéw. '

- B Zwigkszenia ficzby godzin wychowqma fi-

zycrnego i Zajed sportowych w szkotach, np.
w Polsce istniejg plany dotyczace zwieksze-
nia liczby godzin wychowania fizyeznego
w szkolach 7 trzech do picciu tygodniowo;
b. Tworzenia specjainych programéw dla mio-
dziezy w wicku, w ktérym rezygnuije ona ze
sportu, np. dia mbodziezy wwieku 11-13 1ag;
P Programéw szkoleniowych przygotowu-
jacych do realizacji specjalnych progra-
mow, takich jak Sprawnosé na Cate Zycie;
b Planowania kurséw wychowania fizyce
" nego 7 wieksza wyobraznia, Bywa, ie lek-
" Cje staja sig rutynowe, 4 cwiczenia dotyezg
weigd tych samych grup miesni:

P Nauczenia dzieci uczestnictwa w sporcie

w charakterze kibicow-widzow, o czym
wspominiano juz w punkcie 4. - Strategia
“powszechnosci”; .

' b Wspierania hadai oraz naukoweow, -

:_'10- Strategia finansowania

Nlexvybtalczamce finansowanie stanowi

; \wn‘; ‘przeszkode dla programdw rozwoju
*sportu rekreacyjnego i budowy nowych

obicktdw. Jednakie istnieja przyktady progra-
mow niskobudzetowych, dzieki ktdrym udato

_sie do sportu rekreacyjnego zacheei¢ wiele

osob. Zaleca sie, aby kraje, zanim zaczng bu-

N dowac nowe obickty, bardzo wwaznie przyj-
- rzaly sie obiektom juz istniejacym, z

mysla
0 1ch ewentualnej modernizacji i adaptacii.

. W. gospodarce rynkowej istnieje moili-
Woié sponsorowania programéw i inicjatyw

- sportowych przez rozne ﬁrmy i c!uae pmd
'-'s;ebmrstwa '

- Powyzsze whnioski zostafy opracowa-
- ngprzez KomISJe ds. Rozvoju Spor-,
“iu Rady Europy w Strasburgu [Com-
“:mittee for the Development of Sport
= CDDS] 10 I|st0pada 2000 roku.
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: _Flrma BIGITBAHB-UHIBAHB S A. od roka 1992 zajmuje sig wdrazaniem ritnorednych
-systemdw ESND ktdre praeu;ac w tak ekstremalnych warunkach jak zainstalowane wysoke
" w gérach wyciagi narciarskie oraz stosujace chlor haseny piywackie, potwierdzily wysoki
.- stopief tlapracowama i wszystkie swoje walory uzytkowe. W efekcie wprowadzenia
- ioprowadzily one do macznego zwigkszenia efekiywnos$ci zagospedarowania posiadansj
2 mtrasimktury rekreacwnej i :dace za tym wigksze korzysci finansowe dla ich wiascicieli.

BLA WWESTORA:

& Uzyskanis efek?wnegs ﬁarzgﬁzaa do zarzatizania wykorzysianiem obiekidw.

- » Prayspigszenie § usprawnienie obstugi klientdw,
« Mo#liwosé dynamicznege ksztalfowania taryf w zaleinoSci np. od pory dnia Iub roke, godzing

: swzadﬁzema uskiigi, warunkéw atmosierycznych, oo umozliwia zoptymalizewanie ceny usiug

pod katam maksymalizacji zyskuw

o Mozlivinsé obstugi Idientdw réznych vhicktdéw zwigzanych z shislttami rekreacyjnymi,

U, hniaii, restauracii, wypoZvezaini sprzetu spartowegs, parkingdw,
= Bardzn wysnk: stopien bezpleuzeastwa i niezawodnoSsi sysieméw ESHO.

e Reﬂukcga ohowigzkéw personely przy obshudze kifentdw,
= KiailiwosE podiaczentia do systemy ESHO modutdw kadrowe-placowych,
. fmansawa-ks:ggawych fakturowania, rejestracii czasu pracy, kentrali dostepy,
"% Si:wsrzema ,,:mage” i:arciz& ﬁnwuczesneg firmy.

L §§i§% é%ii%%é’%‘ﬁ : ¥

e Szyhk& i pewna nhsiuga krstszy ¢ras stania w koleice a tym samym diuZsza rekreacia,

LB Maz_i;wnéé wykarz_ystywame_ jednego transpondera do piacenia za rdine usugi na ohiskeis
: {np' 'apiata'za saung, snlariu'm; a iakie niywania go iaks klugryka do szafki z ubraniem,

. » Motliwosé korzystania 2, kart statego kiienta”,

o '6 katwost i bezpmazensiwu aznsiug;wama sig sfarowanymi fransponderami
(sq sne daste,gne ¥ fﬂﬁnie ,,zegarka” standardowej karty plastikowe] lub breloeszkal.

Ilu tej pury wdrezyli§my pnnad 2& EIektmmcznych
Systeméw Naliczania Optat ESNO oraz ponad 1500
: - inmych syslemﬁw aatomatycznei Identyfikacjt,

oo stawia nas na pierwszym miejscu wérﬁd firm
: zagmu;qnyc!: S|g tq tematyi(q w Pulsce. A

EEH'&‘R&&& ﬁmgaw 33 415 Ui, Wﬁwwmmm ‘%‘E&{
~mazl biurc@unicard. p%
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DDDZIAL: PﬂZﬁAﬂ Bi-%& ZEE ii?%ii i.HBEESKSE& 3, ?EI. (051) 878 32 75 878 3218 FﬁX 8783245




uje

e
<
D




infrastrukura rekreacyvjna eee

Tania plywalnia

dla gmin, osiedli i miast

Kazimierz Torbicz

gélnie wiadome, 7e cxym wick-

szy zakres ushig ma oferowaé

plywalnia, tym bedzie wyiszy

jej koszt. Zagadnienie kosztow

phywalnd, zwlaszeza dla madych
miast i gmin, 0 istotne zraczenie przy po-
dejmowaniu decyzji o budowie, gdvi spo-
lecznoscei te moga sobic pozwolic na jeden ta-
ki obiekt i koszt jego powinien hy¢ jak najniz-
szy, a zakres nslug jak najwiekszy. Jakie za-
tem powinny byc kryteria wyboru programu
uslugowego phywalni i jak okreslic konieczne
koszty planowanej plywalni?

Podejmujac sie budowy keytej plywalni,
nalezy uwzgledniac trzy gléwne kryteria -
kryterfum kosztowe, kryteria ogdlne oraz
szczegblowe programu uivtkowego. Towa-
rzyszyé temu powinna rzetelna analiza cko-
nomiczno-finansowa (biznesplan), Nalezy
W niej ustalic, czy obiekt bedzie rentowny
czy tez raa byc stale dotowany. Koniecznosc
stalych dotacji nie oznacza, 7e obiektu nie na-
lezy budowac. Chodzi o to, by koniccznoéé
ujecia dotacji ujmowana byla w kolejnych
rocgnych budzetach.

Kryteria kosztu realizaciji.

Badajac kwestie kosztdw inwestycji, nale-
7y okreshc przede wszystkim, jaky czesc lo-
kalnego budietu moina bedzie przeznaczy¢
na dane przedsicwziecie. Towarzyszy¢ temu
powinne zbhadanie:

B moiliwosci uzvskania dodatkowych §rod-
kow z doplat funduszy celowych woje-
wodzkich [ub centralnych;

# mozliwosci uzyskania dodatkowych fun-
duszy lub aportow rzeczowych ze sponso-
ringu;

# mozliwodcl  etapowania realizacji ze
wigledu na lokalizacje obicktu i program
uslugowy;
meiliwoscl wynajmu lub dzierzawy nie-
ktdrych usheg plywalni;

- mozliwosci wyboru takiego systenu reali-
zacyjnego, ktéry nie bedzie generowal na-
rzutéw kosztdw realizacji przez posredni-
kéw i nie bedzie sprzyjal korupcji.

Utarlo sie mniesanie, ze plywalnia powin-
na posiadac hasen gldwny - czesto jako jedy-
ny obiekt plywacki - o wymiarach 25x12,5 m,
Mniemanie takie zostato ugruntowane syste-

W

R

mem dotacji bylego UKFET, 2 ktérego wynika-
fo, 7e kaida plywalnia powinna by¢ tak budo-
wana, by miala wszelkie homologacie, jakie sq
konieczne do przeprowadzenia co najmniej
ogélnopolskich konkurséw plywackich.
W praktyce oznaczalo to, Ze dotacji nie uzyski-
wala plywalnia nie spetniajaca tych kryteridw.
W konsekwencji doprowadzilo o do wywin-
dowania kosztow realizacyjnych krytych phy-
walni, co jest dziatanicm ewidentnie szkodli-
wym spolecznic. Kryta plywalnia powinna
hy¢ bowiem taka, jakie sg rzeczywiste potrze-
by danej spolecznosci lokalnej. Nie ma tes, po-
waodu, aby jakiekolwiek pienigdze podatni-
kéw - rownych przeciez wobec prawa i maja-
cych prawo do réwnego traktowania - byly
dziefone przex kogokolwick w sposob nie
wwirgledniajacy tej réwnosci,

Jest jednak koniecane, aby isiniat okreslo-
ny system dotacji finansowych dla budowy
krytych plywalni w matych miastach i gmi-
nach wiejskich. Te spolecznosei i ich system
szkolny mie sa w stanie sfinansowaé buddw
plywalni, ktdre obecnie nie moga by¢ juz trak-
towane jako nadzwyczajny luksus i cyjs przy-
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infrastrukura rekreacyjna

200

wilej. Problem jest duzy. W Polsce jest 2500
gmin, z czego ok. 1500 nie sta¢ na budowe te-
go typu obiektéw z whasnych Srodkow. Oza-
cza to, 7e w ciagu najblizszych dziesicciu lat na-
lezaleby przewidziec rocznie Srednio 150 dota-
cji na ten eel. Najlepszym rozwizzaniem - mo-
im zdaniem - bylyby detacje rowne kwotowo
dla wszystkich gmin i udzielane w taki sposob,
by nie sprzyialo to korupeji. Spowoduje to, ie
inwestorzy preferowad beda rozwigrania tan-
s7¢, 4 nie - jak to sie dzieje w wielu przypad-
kach - duzo droisze, z programem ponad miz-
re rzeczywistych potrzeb. Nie oznacza to oczy-
wiscie, 7e spolecznosci lokalne nie powinny
badowac obicktow drogich. Jezeli samorzady
chey podejmowac sie takich inwestycii, moga
to czynic woparcin o wlasne $rodki lub Srodki
7 innych funduszy.

Dotacje powinnay by¢ rownies destepne dla
ginin realizufacych plywalnic o mniejszych ba-
senach niz 25 x 12,5 m, np. 16,67 x 8,5 m. Kry-
terinm ich przyznawania powinno uwzgled-
niac praede wszystkim to, czy zapewniaja one
program szkoleniowy dla dziect i mtodziezy. Za-
stosowande takiego rozwiazania spowoduje, Ze
ilosc realizowanych s danym roku obiektdw
wzrodnie, choc kwotowo wielkosc dotacjt przy-
padajacej na jedng inwestycje bedzie niisza.
Dobrym przykladem budowy tanich plywalni
byl program 1000 basenow we Francii realizo-
wany okolo 3( lat ten. Powstalo wiedy bar-
dzo dizo plywalni w matych miejscowosciach,
a system realizacji nic powodowal korupcji.

Duzy wplyw na koszty obiektu ma sposob
realizacji inwestycji. W sporej ich liczbie pozo-
stawia on wiele do Zyczenia, co zwinzane jest ze
alym praygotowaniem prretargu, ,Slepa” wiara
w kosztorysy sporzidzane nievzadke zza Mur-
ka przez niekompetentnych kosztorysantéw,
wedrujacyeh od zleceniodawey do zlecenio-
dawcy, pracujacych w oparcin 0 roine normy
rzeczowe rodem z epoki jui dawno minionej
jest weiaz obecna i trudna do zarzucenia. Ko-
rzystia dla inwestora, a co za tym idze i dla
mieszlkanicow, bylaby taka formula przetargu
na projekt i budowe krytej plywalni, ktdra
okreslataby szacunkows wartos¢ inwestyd, ule
z okreslonym minimalnym programen uslug,

Kryteria ogé6ine i szczegoiowe
wyboru programu uzytkowego
ptywalni

Nalezy podkreslic, ze wybdr programu
ustugowego ptywalni jest najwazniejsza czyn-
noscia dla zaplanowania dobrej plywalni
zwiaszeza w matej migjscowodcl, gdzie z pew-
noscia nie powstanie wiecej plywalni niz jed-
na. Musi to by€ zatem phywalnia uniwersalna,
typu np. minipark wodny, oferujaca szeroki
rakres ushug i przewidujaca zmiany stylu Zycia
i wypoczynku spolecznosci, dostepna dla
wszystkich, bez wzgledu na wiek i zasobnosc

portfela. Powinna tez zapewniad realizacje

programéw szkolaych szkol zlokalizowanych

na terenie danej gminy lub w odleglosei moz-
liwego dowozu i dojazdu wiythownikow.

Obiekt powinien byc dostgpny przez caly rok

i przez jak najwieksza czgsc dnia.

W kryteriach szczegdlowych uwzgled-
nia¢ natezy nastepujace aspekty:

& architektura minimalizujaca koszt inwesty-
¢ji (wiytkownicy praychodzy po wypoczy-
nek dla czystej wody | atrakeji viytkowych,
ande dla rozwigzan architektonicznych);

¥ technologie basenowe i uzupelniajace,
uwzgledniajace zasade ,tanie i dobre,
chod nickoniccznie luksusowe™;

B zastosowanie w miare mozliwosa lokak
nych matertaléw i bokalnych wykonawcow;,

B mozliwosc etapowego realizowaniz pro-
gramu docclowego (atrakeje wodne, tera-
peutyczne, zabawowe 1 gastronomiczne
realizowane w poiniejszych etapach, po
oddaniu do uzytku samej ptywalni).

Niestety keyteria rzadko brane sa pod uwa-
se, 2 czeso wynikaja dodatkowe koszty, zwiaza:
ne nie tylko 7 samym wykonaniem, ale rowniez
utrzymaniem i koniecznodcia dokonania po-
prawek. Najezgstsze bledy zaprogramowania
ustug plywalni, a nawet parkéw wodnych to:

# nicpotrzebne widownie w halach haseno-
wych malych miejscowoscd, ktére wlasciwie
nie majg zadnych funkeji ushigowyeh, 2 nie-
wielu przypadkowych widzow skazanych
jest na duchote i wysokie temperztury;

# tory plywackie o szerokosci 2,5 m i glebo-
kosci basendw uniemoziiwiajace korzy-
stanie z nich przex nieptywajacych lub sta-
bo plywajacych (np. 1,8/ 2.2 m);

& brak basendw lub stref dlx nanki plywa
nia dla poczatkujacyeh;

# lokowanie roznych, czesto kosztownych
atrakeji wodnych w strefach o niewtadci-
wych glebokosciach i o temperaturach za
niskich dla tych atrakeji.

Wybrany i zatwierdzony program powi-
nien stanowic podstawe do podjecia drialan in-
westyeyjoych, w tym dokonania wyboru archi-
tekta wykonujacego projekt budowlany. Pro-
jeke ten powinien by¢ wykonany dla inwestyci
o kosztach zaprelimingwanych przez biz
nesplars, Inwestor powinien wystrzegad sic jed-
nak architektdw, ktérzy buduja sobie ,pomni-
ki" kosztem srodkéw publiczoych, nie wiedzac
w rzeczywistosci, ile bedq one kosztowaly.
Z pewnosciz kazdy inwestor musi tev wiedzied,
co chee zrealizowad, a wige powinien zamowic
projekt budowlany potrzebny do uzyskaniz po-
zwolenia na budowe. Te dokumenty sa ko-
nteczne i wystarczajace dia ogfoszenia przetar-
gu na realizacje inwestycii. Wybdr formuty na-
lezy do inwestora - moina oglosic prietarg na
wykonawce calosciowego, gdy inwestor nie ma
wlasnych stuzb inwestorskich i godzi sie na po-
noszenie duzych dodatkowych kosztéw z tego

tytutu fub zorganizowa przetargl czastkowe na
poszcregolne etapy realizacji oraz posiczegol
ne technologie budowlane i instalacyjne, gdy
inwestor chee zaoszezedzic koszty, ma wiasng
stuzbe inwestorsky fub wynajmie odpowied-
nich potrzebnych konsultantow. 'Fo ostatnic
rozwigzanie jest znacznie tarisze, a zarazem
hardzo skuteczne. O skutecznosei tef formuly
wiedza najlepiej eksporterzy uslug budowla-
nych do krajow arabskich, gdzde system ten jest
powszeclmnie stosowany. Dokonywanie prre-
targdw na podstawie tzw. dokumentacii wyko-
nawczej jest nieporozamieniem. Inwestor
w procesie prretargowym musi liczy¢ pryslo-
wiowe gwoidzie”, o ktorych zapomnial kosz-
torysuant i dawaé pracochlonne odpowiedz
wezystkim oferentonl. Czym majg rénic sic
oferty, jesli od tectmologii budowlanych i insta-
lacyjnych wazniejsze sq te  gwoidzie” i proy-
padkowy uklad kosztorysiw?

Powszechaym zwyczajem jest wiec two-
rzenie sztuezieveh zasion, by po wygranym
przez kogo$ przetargu, zaczaC poprawiaé ble
dy projektantcw i kosztorysantow, Tz prakty-
ka powoduje, ic przetarsi wygrywaja cigsto
firmy niekompetentne, gdyi powaini wyko-
nawcy obawiaja sie startowac, nie narazajac
si¢ na $micszaosd, Jeden z nwestorow, ktore-
i odméwilem zozenia oferty - dziwige mi
sie - thunaczyl, Ze preeciez wszystko bedzie
do przeprojektowanta po wygranin przetar-
qu”. Trudno oprze¢ sic wrazeniy, 7e to nie
wdrowy rozsadek czy wicdza techniczna od-
orywaji wiodacea role, ale 7e wainiejsze sa pa-
piery i udawanie dobrego dziatania w nysl za-
sady jak nie umiesz wykonywac dobrej robo-
ty, to z16b przynajmnie] dobre papiery”.

Konieczne zmiany

Cry istnicje moiliwosc dokonania takich
wmian w systemach prawnych i pracpisach sa-
nitarnych oraz w praktyee inwestyeyinej, aby
moglo powsta¢ w Polsce jak najwiecej tanich
plywalaiiaby dostep do nich nie byt tylko pray-
wilejemn duzych aglomeracji i nuast? Dotyczy Lo
zreszty wszystkich inwestycji komunalnych.
Odpowieds jest twierdzgea, ale tylko pod wa-
rusikiem, 7e nie bedziemy szukali ani ,polskiej
drogt” ich romvigzania ani najdrozszych wzor-
cOw zagranicznych; 7e normy i przepisy, a takze
prawo budewlane, zostana zlarmonizowane
z rozwigzaniand uaijnymi obowigzmjacymi
w zakresie inwestycii, a fakultatywnosé nie be-
dzie mylona z obligatoryjnoseia, ze urzednicy
sarporzadowi beda reeczywiscie dbad o finanse
publiczne, powierzone im przex, lokalne spo-
lecznodci, a spolecznoscl te beda kontrolowad
urzednikow. Efekty tej pracy powinny byé pod-
stawa kontroli, a nie ,papiery”. Potrzebne jest
rawnieZ doradziwo w zakresie ekonomiki { or-
ganizacji techniki basenowej. Tylko to moze
urealnic i przySpieszyc proces, w ktérym nie be-
dzie w tej dziedzinie Polski B czy C.
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pesmenpol.com.pl

i m@dzyuarndawysh tezfafanu sporfowyeh oraz wymagania przepisow
bezpieczeiisiwa, a fakie warank& wymagane do.rozgrywania zawodiw ligowych.

W ciagu oslainich siedmiu fat wyposazylismy kilkaset ohiekidw sporfowych
- poczgwiszy od matych sal gimnastysznyeh w szketach podstawdwych po
peinowymiarowe hale widewiskowo-sportowe. 0d Kilka fat na zlecenie
. Polskiegs Zwigzky Koszykwki realizujemy rowniez dostawy sprzeiu do
koszykowki dia Uiczniowskich Klubéw Sporfowych i {erenie catej Pﬁtski

" Posiadany polecjaf produkcyiny i wysskﬂ Yiykvralifikowana kadra pracownikow
pozwzla na szybkq realizaciy zamdwied. Dysponujemy specialistycznym sprzetem
. moniazoéym, dzieki kdremu monlaZ urzadzen sportowych moze byé prowadzony
.5 catkowitym wykofczeniu obiekiu. Zapraszamy do wspdipracy Inwestorow,
szkoty, kiuby sporiowe, firmy budowlane realizujace obiekty sporfowe. Jestesmy
réuniez do dyspozycji naszych Klieniw cheacych uzyskat informacig adnosnie
najhardziej a;}%yma!mrch w&r;antaw w';aosazema obiektdw spnnﬁwvsh




