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Turystyka jest wietkg szansg zaktywizo-
wania gospodarczego polskich gmin
i regioncw. Jest fo szansa przede wszyst-
kim dla ierendw o niskim stopniu industria-
lizacji, posiadajacych dobre warunki geo-
graficzne i klimatyczne.

Gminy i regiony o ugruntowanych tra-
dycjach turystyki przyjazdowej zazwyczaj
latwiej przystosowuja sie do zmieniajacych
sie form turystyki. Nie zawsze jednak jest
to farwe réwniez f w ich przypadku. W nie-
ktdrych miejscowosdciach kuracyjnych odej-
Scie od scentralizowanege systemu kuracii
i wypoczynku spowedowalo zalamanie ru-
chu rurystycznego. Nie zawsze udawalo sie
to wypetni¢ aktywnoécia prywatnych pen-
sjonatow. Poza tym zmorg wielu miejsco-

wosci wypoczynkowych jest sezonowosé ru-
chu turystycznego.

Ambitne préby dostosowywania sie do no-
woczesnych form turystyki oraz przefamywania
STETeOrYPU CUTYSLyCZnego miejscowoscl moze-
my obserwowa¢ w ciagu kilku ostatnich lat
w Krynicy. Krynica ze swoimi tradycjami kura-
cyjnymi i zupeinie niezla infrastrukeury wary-
styczna wydawala sie nadal rurystycznym samo-
grajem. W polowie lar 90, okazalo sig jednak, ze
wielu turystdw nie chelalo preyjezdzac do ku-
rorry, kojarzqc go jedynie ze statyczng forma
wypoczynku 1 uwazajac, Ze Krynica jest jedynie
»dla emeryrdw”. Samorzad gminny, cheac dad
impuls do nowych inwestycii mogacych zmie-
ni¢ turystyczny wizerunek Krynicy i zarazem
dad nowe miejsca pracy, wrocil do przedwojen-
nego pomystu wybudowania kolejki gondolo-
wej na Jaworzyne Krynicka. Do tego pornystu

wracano pe wejnie kilkakrotnde, ale nie mégt sie
doczekad realizacii. Nie doszlo do tego nawet
wtedy gdy istniat ekspervmentalny nowosadec-
ki Fundusz Turystyczny, majacy m.n, wspo-
méc finansowo budowe jaworzyiiskiej kolejki.
W 1994 r. rozpoczelismy wstgpne prace po-
znawcze. Okazalo sie np., Ze Jaworzyna jest dru-
gim wzniesienien w Polsce po Kasprowym
Wierchu, gdzie najdiuze] utrzymuje sie énieg
{ok. 5 miesiecy). Badaliémy, jak wygladaja po-
dobne inwestycje w Austrii, Francji i Niem-
czech” — méwi Jan Golba, burmistrz Krynicy,
inicjator pomystu budowy koletki. Utworzono
korporacje finansowa z udzialem m.in. gminy,
ke6rej whiadem byly grunty krakowskiej Akade-
mii Rolniczey, kiérej udziatern byly grunty na Ja-
worzyrie, austriackiej firmy GIRAK, Galtexu,
PKO BP. ,Staralismy sie zainteresowad miesz-
kaficdw gminy udzialem w tym przedsiewzie-
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ciu, proporujac im kupno chocby symbolicz-
nych ilodel akeji. SadziliSmy, ze zwigze to moc-
niej mieszkaicow z tym przedsiewzigciem” —
méwi Jan Golba. W 1996 r. rozpoczero budowe,
we wrzesnin 1997 r. kolejka ruszyta. O tym, ze
jest to inwestycja oplacalna, $wiadezy fakr dota-
czeniz do udzialowcow powaznego przedsie-
biorstwa PZU — Zycie. W wyniku prac inwesty-
cyjnych Krynica stala sie powaznym osrodkiemn
turystyki narciarskiej, Na Jaworzynie sa czynne
4 trasy zjazdowe (5 w przygorowaniu). Czyrelni-
cy Rzeczypospolite]” uznali Krynice za trzeci
pod wzgledem atrakeyjnosal esrodek narciarski
w kraju. Wprawdzie lwia czeéé dochodéw z ko-
lejki zasila Skarb Paristwa, ale pray okazji nasta-
pile pewne czywienie turystyczne przynoszace
w rezultacie wzrost dochodéw zardwno miesz-
karicow jak 1 kasy samorzadowe). Powstaly no-
we miejsca pracy. Powstaly nowe restauracje,
sklepy, serwisy uslugowe. Nie zamierzamy na
tym poprzestac. Cheemy urworzy¢ wielki kom-
pleks narciarski ciagnacy sie od Rozroki przez
Jaworzyng az do Wierchomli, Planujemy rakze
wybudowanie AquaParku na terenie Czarnege
Powcku. Mamy nadziefe na jak najefekrywniej-
sze wykorzystanie hali sportowo-widowiskowej
z lodowiskiem” — méwi burmistrz, Krynicy,
Oferta turystyczna poszcezegolnych regio-
now i gmin musi by¢ zroznicowana, Poten-
cjalng, wciaz jeszcze malo wykorzystang sila
CUrYSIYCZNego prayciggania jest wykorzystanie
tradycji lokalne). Turaj jest jeszeze wiele do
zrobienia, ale wida¢ réwniez sporo ciekawych
inicjatyw lokalnych uatrakeyjniajacych zardw-
no zycie statych mieszkaricow jak 1 rurystdw.
W wielu miejscowosciach {niekoniecznie wiel-
kich) powstaty bracowa rycerskie, kultywnjace
dawne rradycje. Pokazy walk z udzialem braci-
-rycerzy przyciagaja turystdw. Ciekawe zjawi-
sko moina zaobserwowaé na ziemiach za-
chodnich, gdzie coraz czesciej wraca sie do re-
kenscruowania pewnych fragmentéw tameej-
szej niernieckiej lokainej tradycyi kuituralne;.
Odbudowuje sig np, zrujnowane w czasie woj-
ny, skiadajace sie z zabytkowych kamieniczek,
érédmieécie Kostrzynia. Niekiedy dochodzi
nawet do sporéw o poniemieckie przedmioty
mogace stac sie atrakcig turystyczna, Np, wies
Damica dopomina sie od Slupska zwrotu mo-
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gacej przyciagad turystéw rzesby centonego
artysty Fritza Klimscha, stojacej niegdys na
cmentarzu rodewym von Gampdw, dawnych
wiascicieli Damnicy.

Arrakeji weiaZ jest jednak za malo. W nie-
kidrych skansenach budownictwa ludowego
probuje sie organizowad rozmaite festyny z po-
kazami kucia koni, wyrobu naczyn glinfanych,
pieczenia chleba. Lokalnosé buduje sig niekie-
dy nawet przy wykorzystantu bohateréw lite-
rackich i filmowych. Na Dolnym Slasku wyko-
rzystuje sie np. filmowe rodziny Karguldw
i Pawlakéw. W Pacanowie, dokad weg bajki Kor-
nela Makuszynskiego zmierzal celem podku-
cia Koziolek Marolek, zamierzano urworzyé
cenrrum rekreacyjne, kedrego glownym beha-
teremn bylby bajkowy koziol. Pomysl na razie
nie deczekal sie jednak realizacji.

Weiaz miedostatecznie doceniang forma ru-
ryscyki jest tzw. turystyka pielgrzymkowa,
keorej celem sq przede wszystkim punkty reli-
gijne. Pielgrzym musi jednak réwniez gdzies
przenocowad, gdezie$ zjesé, zakupié pamiatki.
Powoduje to wigc réwniez wymierne korzysel
finansowe dla miejscowej ludnosci. W ostat-
nich larach nastapilo ozywienie turystyki piel-
grzymkowe] nie tylko do chrzedcijanskich
miejsc kuleu. Coraz czescie] do Poiski przyby-
waja rowniez zydowscy chasydzi, by modli¢ si¢
u grobow swych cadykoéw, muin. w Lezajsku,
Géorze Kalwarii, Bobowej, Nowym Saczu.

Niekiedy mozna sig spotkac z opiniami ty-
pw: Do nas nikt nie prayjedzie, bo u nas nic
nie ma ciekawego do zobaczenia”. Nie rylko
widoki mogg jednak przyeiggad. Przynera mo-
ze byé np. jaka$ lokalna arrakcja kulinarna.
W Lopusznej np. odbywaja sie konkursy
kuchni goralskiej, w niektérych miejscowo-
$ciach delnoélaskich konkursy w jedzeniu go-
lonek. Przykiadem potencjalnych mozliwosci
uatrakeynienia oferty turystyczne; jest boga-
to obdarzona przez geografie podkrakowska
gmina Liszki, krora na razie eksploatuje tury-
stycznie m.in, zalew w Kryspinowie, skatki
mnikowskie, jaskinie w Piekarach, nie wyko-
rzystujac natomiast dostatecznie lokalnych
wradycji kulinarnych w postaci unikatowej
kielbasy lisieckiej, robione] z krojonych kawat-
kéw najlepszego migsa. Podobnie jest zreszea

z Tuchowem, Debowcem 1 Glogowem, gdzie
istnieja rdwniez stare tradycie wedliniarskie.
Nike jednak nie przyjedzie do chocby naja-
rrakeyjniejsze] miejscowoscl, jezeli nie bedzie
wiedzial o owych atrakcjach.

Kluczowa rola w turystycznym oZywieniu
polskich miejscowoder jest informacja tury-
styczna. Ukazalo sig wprawdzie sporo dobrych
przewodnikéw po rozmaitych miefscowodciach
1 regionach (nawet tych matych), ale generalnie
informagji turystyczne] jest za malo { jest ona
za malo ofensywna. ,Dopominamy si¢ czesto
w krakowskim samorzadzie o bezplatne mate-
rialy turystyczno-promocyjne: foldery, mapki
itp., zazwycza] jednak bezskutecznie. Raruja
nas niektore lokale gastronomiczne, ktore
w celach reklamowych wydaly bezplarne mi-
niplany Krakowa” — mdwi wspohwlaseiciel jed-
nego z krakowskich biur turystyczoych.

Oprocz wadycyjnege bura informaci tu-
rystycznej (krore zreszra nie musi by¢ osobna
firma; w mniejszej miejscowodcl jego zadania
mozna zlecic np. wlascicielom czynnych przez
wigkszoé¢ dnia miejscowych sklepow czy re-
stauracji albo pesiadajacemu telefon komar-
kowy miejscowemu nauczycielowi) wazny jest
rowniez regularny udzial samorzadéw w roz-
maitych targach turystycznych oraz posiada-
nie zktualizowane] regularnie witryny inter-
netowej. Tanim kosztem mozna rdwniez pro-
pagowaé walory turystyczne danej miejscowo-
$ci przez sprzedas poczrowek, Wzorem mogs
by¢ tu inne kraje, gdzie prawie w kazdym
miejscu moina kupié pocztdwke z widokiem
ogdlnym miejscowosci, widokiem miejscowe-
go zabytku, widokiem hoteln, gdzie sig miesz-
ka, widokiem restauracji, w kedrej sig jada. Tu-
taj wypada wréci¢ jedynie do dawnych trady-
cji. Przed pierwsza wojna Swiatowa prawie
kazda chocby zapadia mieSeina lub wied gali-
cyjska wydawala widokdowki.

Rola samorzadu w promocji geograficznej
dantego terenu jest nie do przecenienia. Samo-
rzad nie moze sig tylko ograniczac do biernego
przyeladania sig oraz do bardzo waznego udzia-
n w rozwoju infrastrukeury. Liczg ste rowniez
umiejernesci dobrego ,sprzedania” medialnego
S\VEJ IHIEJSCU\VOSCL
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wiaicwy ruch schronisk mtodziezo-
» wych, ktdrego giowng idea i celem
jest organizowanie najtanszej turystycz-
nej bazy noclegowe] - w szczegoinosci
dia mtodziezy - moze pochwalic sig sie-
cig ponad 5,5 tys. schronisk dzialaja-
cych w 78 panstwach calego $wiata.
Reprezentantem tego ruchu w Polsce
jest utworzone w 1926 r. Polskie Stowa-
rzyszenie Schronisk Mtodziezowych,
kiore powstaio jako trzecie na swiecie -
PO niemieckim i szwajcarskim,

Towarzystwo, wspdinie z wladzami odwia-
towymi, przez prawie 75 lar swojej dziatalno-
$c1 wspdlorganizowalo sied schromisk mlo-
dziezowych, na kedra sklada sie ponad 155
schronisk catorecznych i ponad 450 sezone-
wych. Dysponujs one liczaca sig w polskie] ru-
rystyce liczba ponad 9,5 tys. miejsc calorocz-
nych i ok. 15 tys. miejsc sezonowych. Ta naj-
tarisza w Polsce 1 na $wiecie baza turystyczna
stuzy wszystkim turystom, ale przede wszyst-
kim milod#iesy szkelnej, kedra stanowi ponad
90 proc. turystéw schroniskowych. Mlodziez
szkolna w trakcie roku szkolnego korzysta ze
schronisk miodziezowych, trakuyac je jako
podstawowa baze noclegowy dla szkolnych
wycieczek edukacyjnych (realizacja programu
szkolnegoy; sa organizowane ,zielone klasy”,
wycieczki krajoznawcze | inne imprezy mio-
dziezowe. W okresie wakacjt letnich, w opar-
ciu o sied schronisk miodziezowych, po tzw.
trasach typowych PTSM. Z tej najtafiszej { za-
razem najwarto$ciowsze] wychowawczo
1 zdrowornie formy letniego wypoczynku ko-
rzysta w kazdym roku ponad 35 tys. mlodych
Turysrow.

PTSM oferuje swoim czlonkom miedzyna-
rodowy legitymacje, dzieki kiéref mogg korzy-
staé z wieln znizek 1 rabatdw (mlodziez do 26
lat) w obiekrach na calym swiecie. W 1999 r.
z waloréw tych skorzystalo ponad 360 tys.
miodych polskich turystow wyjezdzajacych za
granice oraz 1,5 mln korzystajacych na nuej-
scu. Systematycznie wzrasta tez liczba czion-
kéw zagranicznych stowarzyszen korzystaja-
cych z polskiej bazy schronisk mlodziezowych.
W ub. r. bylo ich ponad 70 rys.

Docieraja jednak do nas sygnaly o zawie-
szaniu (lub obaizanin ponizej 25 proc.) zni-
ek czlonkowskich w niekiérych szkolnych
schroniskach. Martwi to, zwazywszy, Ze ponad
90 proc. korzystajacych to idenryfikujaca sie
z PTSM miodziez szkolna i akademicka oraz
nauczyciele. Wierzymy, ze tak jak w wielkief
Swiatowe] rarystyce system znizek i rabatéw
stanowi najskuteczniejszy ,magnes” decydu-
jacy o prayjeidzie do miejscowodci i obiektu,
tak i w Polsce turysta bedzie wybieral pobyt
w schroniskach miodziezowych, liczac na
okreslona znizke.

Dalsza efektywna dzialalnosé schronisk
miedziezowych jest obecnie w najwiekszej
mierze uzalezniona od przychylnesc: wladz
samorzadowych, ktore - zdaniem PTSM -
powinny by¢ zainteresowane utrzymaniem,
ale rakze dalszym rozwojem sieci tef grupy
placowek odwiatowo-turystycznych.

Wprowadzaniu reforaty ustrojows] paristwa
towarzysza m.n. glebokie zmiany w systemie
zarzadzania, zardwno szkolnicowem, jak i cala

stera turystyki, w tym miodziezowe). Zaistniale
zmizny to gléwnie przekazanie (z dniem 1
stycznia 1999 r.) szkolnych schronisk miodzie-
zowych do zakresu zadan powiatdw i gmin oraz
zasilanie przez budzer padstwa budietdw
wszystkich powiatow prowadzacych szkolne
schroniska miodziezowe. W ub. r. mialo to for-
mg doracii celowe] przekazywane] powiatom
przez wojewoddw, w tym roku dokonywane jest
w ramach czedci oéwiatowe] subwencii ogdlnej
przekazywane] powiatom przez Ministersewo
Finansow (na tzw. zadania pozaszkelne).

Na potrzeby wynikajace z biezacego funk-
cjonowania szkolnych schronisk miodziezo-
wych w ustawie budietowej na 2000 r. zostata
zaplancwana kwota 10 mln zh kedra rozdzielo-
no miedey powiaty algorytmem okre§lonym
w rozporzadzeniu ministra edukacii narodowej
zdn. 16 grudnia 1999 r. Przy dokenywaniu po-
dziaiu ww. $rodkow zalozono, ze powiaty pro-
wadzace szkolne schroniska micdziezowe beda
otrzymywad w ramach subwencji kwore skalku-
lowana na poziomie tzw. finansowege standar-
du A, gj. ok, 1930 zt rocznie na 1 ucznia, biorac
za podstawe kalkulacyjna liczbe vczniow pobie-
rajaeych nauke we wszystkich typach szkdt pro-
wadzonych na terenie powiacu,

Nalezy takZe zwrdcié uwage, ze schroniska
publiczne pozostaja nadal jednostkami budze-
towymi. W mys! zalecert przekazanych jednost-
kem samorzadu rerytorialnego przez MEN
oraz zgodnie z sugestia Ministerstwa Finanséw

wydatki zwigzane z prowadzeniem szkolnych
schronisk miodziezowych powinny byé klasyhi-
kowane w dziale 79 ,Oswiata i Wychowanie”,
rozdz 8295 Pozostala dziafalnedd”. Oplaty po-
bierane przez schroniska miodziezowe za
$wiadezone ushigi noclegowe nalezy rakrowad
jako drodki specjalne pozostajace w dyspozyci
szkolnych schronisk mlodziezowych. Sprawy te
winny by¢ odpowiednio uregulowane w drodze
uchwal organdw stanowiacych jednostki same-
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rzadu terytorialnego, stosownie do postanc-
wienl art. 21 ustawy o finansach publicznych.
Polskie Towarzystwo Schronisk Mlodziezo-
wych pragnie nadal $cisle wspolpracowad z sieciy
szkolnych schronisk miodziezowych, min. po-
przez aktywng ich promocje i starania o ich
optymalne wykorzystanie (corocznie wydawany
jest Informator PTSM o bazie schronisk mio-
dziezowych, zamieszczanie wykazu adresowego
polskich schronisk w Informatorze MFSM - wy-
dawanym w Londynie, udzial ze stosikiem pro-
mocyjnym PTSM na najwazniejszych krajowych
i zagranicznych rargach turystycznych, itp.), or-
ganizowanie konkurséw wspélzawodnictwa
schronisk miodziezowych, keére majy istotny
wplyw na podnoszenie standardu oraz wyrdw-
nywaria jakosci $wiadezonych ustug, organizo-
wanie narad szkoleniowo-instrukrazowych dla
kierownikéw schronisk, prowadzenie poprzez
oddzialy PTSM centralnych rezerwacji miejsc
w schroniskach mlodziezowych na okres waka-
cji i dla potrzeb funkcjonowania tras typowych
dla cbozdw wedrownych, podejmowanie wszel-
kich dziatan majacych na celu wspieranie mery-
toryczne 1 finansowe schronisk mlodziezowych,
Polskie Towarzystwo Schronisk Mtodziezo-
wych goraco prosi o przychylnodé i pomoc
w dalszym funkcjonowaniu przejetych przez sa-
morzady szkolnych schronisk miedziezowych.
R. MAREK SZPECHT,
DYREKTOR GENERALNY PTSM
EUGENIUSZ BUSKO, SKARBNIK PTSM
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0 napedowe wreglonach

Rozmowa z Gwidonem Wojcikiem, prezesem Polskiej Organizacyi Turystycznef, wiceministrem transportu i gospodarki wodnej

2z roku na rok srodkdéw Unii Europejskiej, pod  rancéw. Na rynku dzialajg jednak rézni lu-
warunkiem, ze stworza dobre zapisy w swoich  dzie, czasem nawer z rytutami naukowymi,-.
strategiach, zawierajace plany rozwoju turysty-  ktdrych jakosc pracy. jest. taka sobie .
ki na najblizsze 30 Iat. To podstawa zlozenia - chicactorrzymac naplawdf; fachowq -pom
wniosku "do funduézi SAPARD; Pharé 11 tizeba kontaktowac sie 2 oﬁcgalnvm czynn
i otzzymama znacz"[cej pomocy : L kami ministerstwen, PO

~ Czeéé gmm, pow:atow, a takze re: YA
. -piony nie maja jeszcze gotowych
' ."'strategu. Moga wigc uwzglednié wa-

sze postulaty Czyjakos im w tym po-

mozecie, by w strategiach znalazly
R . sie. dobre zapisy w udmesuem
. rozwoju turystykl’
_— o 0= Nato jest zawsze: jecina 1ecepta
~ Jak widzi Pan miejsce turystyki tludmeme dobrych fachowcow cwoua,cych
: wstrategii rozwoju regiu:malnegoD C o strategie s TOZWOIU W, -

- To miejsce zasadnicze, Jesli mowimy o tu-  przypadku ‘turystyki; al-
rystyce, to wazne s3 oczywiscie strategie gmin- bo chocby konsul-
ne, powiatowe, ale najbardziej istotne dla tej
dziedziny Jospodarki beda stracegie globalue,
wojewodzkie. Z uzyskanych informacj wiemy,- L
#e we wszystkich strategiach, nawet najmniej- .
szych Jednoscek samoquowych “carystyka:
ma swole miejsce, ale tylko w: nielicznych trak-
towana Jest jako 7abadmc7y element 107WOJL1_-_' .
regionalnego. Cheemy, by w atrakeyjnych pod
wzgledem turystycznym regionach Polski zaje-
ta wiladciwe miejsce, byla traktowana jako kolo
zamachowe rozwoju gospodarczego.

- O ktdrych regiona.ch Pan mysli?

- Zwlaszeza o tych, gdzie nie ma przemys}u -
albo jest on stabo zo7w1111ery, dee Jest duze_ AN
bezrobocie,. a2 dr ugie] :
strony. te regiony . sa
bardzo" atrakeyjne: ru-:
rystycznie. Maja szanse:

- skorzystaé 2 rosnacych




- Wladze nie wszystkich samorza-

dow zdaja sobie z tego sprawe,

~ Dlarego najpierw musimy je do takiego
rozwigzania przekonad. Jak to robimy?
W POT dzfata dyrekcja wspélpracy regional-
nej, zajmujaca sie niemnal wylacznie koncakra-
mi z regionami. W zasadzie osoby tam pracu-

jace niemal caly czas'sg gdz;es W Polsce Prze— _

. konu;;;, pokazuja, Ze warto.: :
Czy Polska Orgamzacja urystyk

daja atkiern pokazne kwoty"

Taksrecidnalnae organizacjy bedzieto

branza turystyczna - zaczniemy wydawac wspdl-
nie - efekey beda zdecydowanie wigksze.

— Wracajac to pytania, na co moga li-

czyé samorzady z waszej strony?

- Przede wszystkim na pelne wsparcie me-
rytoryezne. Juz w tej chwili pomagamy. Orga-
nizujemy np. réinego rodzaju szkolenia.
Przede wszy's tkim ]ednak moga hc7yc na Wpa1-

- Czy w Pana ocenie Polska ma szan-

sg by¢ atrakcyjna turystycznie, skoro

w tej chwili mozna pojechaé w kazde

miejsce na kuli ziemskiej?

- Polska jest atrakeyjna turystycznie. Nie
tak jak np. Hiszpania, bo u nas sig nie wypo-
czywa nad cieplym morzem, ale naszym atu-

e sa W1e1k1e obszaxy meskazonej przyrody




Dzis', na przetomie XX i XX wieku,
mozna i irzeba dokona¢ wnikliwej
analizy sytuacji w lecznictwie uzdrowi-
skowym, by przewidzie¢ i przygotowac
dalszy kierunek dziatalnosci uzdrowisko-
wej dla wszystkich zainteresowanych
gosci i kuracjuszy, przedsigbiorstw
$wiadczacych ustugi leczenia uzdrowi-
skowego, przedsiebiorstw w uzdrowi-
skach dziatajacych w sferze hotelowej
i bytowej, podmiotéw gospodarczych
okotouzdrowiskowych, a przede wszyst-
kim wiadz uzdrowiskowych.
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py, a pomalu - tu i dwdzie - i w Polsce.
Uzdrowiska, do niedawna majace charakrer
oérodkdw lecznictwa, niemal osrodkow
szpitalnych 1 sanatoryjnych, wzbogacaja
oferte o wiele atrakeyjnych form spedzanta
czasu, poczgwszy od turystyki zdrowotnej
{urlopéw zdrowotnychj, do bardze mod-
nych dzi§ zakladéw regeneracji sit witalnych
przez odpowiednie ¢wiczenia fizyczne o bo-
gatym programie, a nawet salondw pigkno-
éci, W tych ramach funkcjonuja tygodnio-
we, dziesigciodniowe lub dwutygodniowe
pobyty zdrowotne, oparte o wykorzystywa-
nie miejscowych urzadzen, naturalnych
rworzyw leczniczych i dobrze zorganizowa-
ne rozklady zaje¢ z kenkretnym celem cera-
peutycznym.

W rakim stanie rzeczy, skoro uzdrowiska
stajg sie ofrodkami curyscyki, wypoczynku,
sportu i rekreacyi, trzeba rozréznial funkcie:

- uzdrowiska jako cencrum leczenia cho-
rych za pomoca okreslonych metod § érod-
kow;

- uzdrowiska jako centrum zdrowia na
czas welny, okres urlopéw 1 wypoczynku;

- uzdrowiska jako centrum wakacyjne
w gdrach 1 nad morzem;

- nzdrowiska jako cenrrum sportowe ze
szezegolnymi mozliwedciami uprawiania
okreslonych rodzajéw sportu (sporty zime-
we, wodne, golf, jeidziectwo);

- uzdrowiska jako centrum kulrury
i ksztatcenia;

- uzdrowiska jako centrum kongresowe.

Jozef Hlebowicz - prezes Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych

Wydhzenie okresu trwania zycia ludz-
kiego, masowy rozwdj chordb cywilizacyj-
nych oraz zwigzany z powyzszymi czynni-
kami rozwdj dzialalnosei rehabilitacyjne;,
pochorobowej, profilaktycznej { przedren-
rowej sg gtownymi czynnikami wzrostu za-
interesowania lecznictwemn uzdrowisko-
wym. Ten sposab leczenia okazuje sie hyc
zatem pozadany do zwalczania choréb cy-
wilizacyjnych, chordb wieku starczego, re-
habilitacji i profilaktyki. Takie jest aktual-
ne zapotrzebowanie medycyny uzdrowisko-
wej. Powstal zarazem problem zwiazany
z poszukiwaniem racjonalnych oszczedno-
sci w wydatkach na lecznictwo uzdrowisko-
we socjalne - problem okresu kuracji
uzdrowiskowej. Tradycyjne 21 lub 24 dnf
uznane zostale przez wielu lekarzy za nie-
potrzebny wydatek czasu 1 koszréw, nato-
miast wlaiciwe byloby stosowanie metedy
bardziej zindywidunalizowanego okresu ku-
racji, stosownie do rozpoznania lekarskie-
go. Ta sprawa pozostaje weigZ zagadaie-
niem kontrowersyjnym.

Kolejna grupa probleméw lecznictwa
uzdrowiskewego zwigzana jest z mozliwo-
$ciami intensyfikacjt eddzialywaniz kuracji.
Istnieje w Niemczech § w Austrii silna ten-
dencja do korzystania z rzw. kuracji com-
pact - to jest bardzief efektywnego wykorzy-
stywania czasu pobytu kuracjuszy w uzdro-
wisku poprzez odbywanie wspdlnych gru-
powych kuracji polaczonych # aktywnoicia
fizyczna. Metoda ta daje lepsze wyniki zdro-
wotne, jest tez bardziej efektywna ekono-
micznie, Tak wyglada to na zachodzie Euro-

Przemiany wspélczesne




Wyodrebnienie funkeji uzdrowiska jako
centrum medycznego, leczniczego jest tu
niezbedne ze wzgledu na fake, ze w tej funk-
¢ji angazowane sa $rodki z funduszy ubez-
pieczen spolecznych, podezas gdy inne maja
charakter dzialalnosci gospodarcze;.

Taki uklad jest niezbedny, aby uzdrowi-
ska mogly opieraé swojy dziatano$é na
dwdch podpaorach ekonomicznych w lecz-
nictwie socjalnym i pelni odplatnym oraz na
dzialalnosci curystyki zdrowotnej o charak-
terze gospodarczym,

Prywatyzacja przedsiebiorsew ,ppu” ma
na celu nie tylko zastapienie niechcianego
kapitatu pafistwowego przez kapital prywar-
ay, ale rownies zdynamizowanie dzialalnosci
uzdrowisk, dzieki bezpoiredniemu zainrere-

Stanowisko samorzadnych wiadz gmin re-
prezentowato od poeczarku poglad odmienny
-~ panstwa demokratycznege. W rezulracie
postulowana od poczatku swego istnienia
preez Stowarzyszenie Gmin Uzdrowisko-
wych keniecznoéé przekszralcenia monopo-
listycznych przedsigbiorstw uzdrowiskowych
w pizedsiebiorstwa gminne lub prywarne
oparre o rachunek ekonemiczny trafiata na
opér ze strony Ministerstwa Zdrowia przez
nieustanne odwlekanie przedscawienia wia-
snej wizji przeksztalcenia.

Z dniem 1.01.1999 r. paristwowe przed-
sighiorstwa uzdrowiskowe w trybie usrawo-
wym staly sig jednoosobowymi spétkami
skarbu paristwa, Celem tej operacji ma byé
doprowadzenie do dalszego kroku, tj. do

uzdrowiskach
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sowaniu tym problemem prywatnego przed-
sighiorcy oraz wladz gminnych. W Niem-
czech 82% stanowig wlasnos¢ gminy, a 12%
wlasnodd prywarng i zaledwie 6% wlasnosd
paristwowa, tj. landdw. W Hiszpanii czy Por-
rugalii uzdrowiska sa na og6! w posiadaniu
rodzin. W Niemczech nawer w uzdrowi-
skach panstwowych zaklady lecznicze i ad-
ministracja panstwowa sa czeiciowo lub cal-
kowicie sprywatyzowane,

Polska nalezy do te] grupy pattstw, w keo-
rych wykszralcily sie uzdrowiska rerapeu-
tyczne podgdrskie i nizinne, a nawer nad-
morskie, jako odrebna galai lecznicowa,
W Polsce ten proces przemian wlasnescio-
wych i funkejonalnych przebiegat i przebie-
ga znacznie wolniej niz w innych krajach b.
bloku sowieckiego. Szczegblnie ostro sprawa
dzialania opézniajacego widoczna byla i jest
nadal w kontekicie powolania do zycia
w maju 1990 . lokalnych samorzadéw
gminnych, kedrym ustawa dala szerokie
uprawnienia demokraryczne 1 wladcze na te-
renie’ gmin. Padstwowe przedsiebiorstwa
uzdrowiskowe, ). zaklady lecznictwa wraz
# ich terenami, pozostaly praktycznie poza
zasiggiem wladzy lokalnej, gminnej. Pozo-
staly w dalszym ciagu az do 31.12.1998 r.
przedsigbicrstwami resorcowymi Minister-
stwa Zdrowia, nie zwigzanymi zadnymi
przepisami z komiecznodcig wspdlpracy,
wspdldziatania » lokalna wiladza gminna.
Drzizlo sie to z wielka strata dla obu zainte-
resowanych stron. '

Ministerstwo Zdrowia reprezentowalo

poglad odpowiadajacy centralistycznemu za-
rzadzaniu przedsiebiorstwami uzdrowisko-
wymi, jako wartodciami cgélnokrajowymi.

prywartyzacji przedsiebiorstw w trybie pree-
targu. Takie rozwiazanie prawne wyelimino-
walo mozliwod¢ przejecia parnstwowych
przedsighiorstw przez gminy, na terenie
ktorych sg one potozone, gdyz zadna gmina
nie bedzie w stanie konkurowaé w przerar-
gu. Gminy uzdrowiskowe odczuwajg tg sy-
tuacje jako pozbawiajaca je waznych szans
rozwojowych.

Z punktu widzenia polityki rzadu prywa-
tyzacja panstwowych przedsiebiorsow uzdro-
wiskowych przewidywana na rok 2000 po-
winna spehnic dwie wazne role. Po pierwsze -
umozliwid wycofanie zaangazowanych pani-
stwowych érodkow finansowych w prowadze-
niu tych przedsiebiorstw i po drugie - wpro-
wadzic drodki prywatne, w tym i zagraniczne,
keore powinny w oparciu ¢ porwierdzone
gdzie indziej przewidywania daé silny bodziec
do rozwoju przedsiebiorsowa.,

Kolejna sprawa to marketing. Szefowie
pasfistwowych przedsiebiorstw uzdrowisko-
wych, obecnie jednoosobowych spdlek skar-
bu patistwa, w znacznej wigkszosci spraw-
ja swe funkcje od wielu lar, Sa przvzwyczaje-
ni do kierowania przedsiebiorstwem, ktére
nie znalto problemu marketingu, poszukiwa-
nia klientéw (kuracjuszy), zasad prawdziwe;
kenkurencyjnosci 1 koniecznodci dzialalno-
fci innowacyjnej. Pefnili funkeje dyrekcordw,
ktérych odpowiedzialnos¢ w sferze wspél-
czesnych wymogdw jest obca. Domagaja sie
wigc zapewnienia przez kasy chorych (krére
weszly obecnie w dawne funkcje Minister-
stwa Zdrowia), aby zapewnily im ekonomicz-

- ng stabilnodé. W rzeczywistoscl tylko czesd

wplywow do f}owych'przec_:lsiebiorstw pochoe-
dzic bedzie z ekwiwalentéw za kuracje opla-
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cane przez kasy chorych, Wlasna akoywnosé
marketingowa moze sta¢ sie w wielu pray-
padkach nie do pokonania. Trzeba przyznad,
#ze juz od wielu lat niekvorzy szefowie pai-
stwowych przedsigbiorstw uzdrowiskowych
wykazuaja spora aktywnosé w poszukiwaniu
klientéw petnoplatnych. Natomiast zapewne
nawyk monaopolistycznej pozycji w uzdrowi-
sku w obliczu powstawania innych przedsie-
biarstw uzdrowiskowych w tejze miefscowo-
éci moze stworzyc wiele trudnodcd, kedre po-
winien wygrac dobry manager.

Sprawa prywatyzacji przedsicbiorstw
uzdrowiskowych w oczach kuracjuszy ma
niezmiennie ten sam aspeke. Jest to sprawa
wysokodel oplat i jakoéel ustug przedsiebior-
stwa uzdrowiskowego. Sprawa odplacnodci
w stosunku do kuracjuszy socjalnych byta
omawiana wyzej. Sprawa ta pewinna hyd
rozwiazana przez system ubezpieczer socjal-
nych. Z drugiej strony skierowanie dla ubez-
pieczonych na leczenie w zakladzie uzdrowi-
skowym powinno byé¢ regulowane wedlug
zasady, 7e przystuguje ono tylko okreslonej
grupie wymagajacej leczenia naturalnymi
tworzywani leczniczymi - jak wody leczni-
cze, borowiny, gaz leczniczy itd.

O gminach uzdrowiskowych w kentekscie
prywatyzacyi byla mowa powyze]. Nalezy jed-
nak wricic de niej pod katem widzenia moz-
liwodci inwestoréw krajowych i zagranicz-
nych. Dobra wspolpraca miedzy wiadzami
gminy [ przedsiebiorstwem prywatyzowa-
nym powinma zapewnié nowemu inwestoro-
wi dobre warunki rozwoju pod wieloma
aspekrami, keére dla gminy maja znaczenie
podstawowe. Chedzi tu o konkurencyjnosé
uzdrowiska w sensie krajowym, ale réwniez
O sprawy rozwoju gruny, zatrudnienia jej
mieszkaricow 1 udziatu inwestoréw w ogdl-
nych keszrach rozwoju komunalnego, inwe-
storzy krajowi i zagraniceni beda przede
wszystkim  zainteresowani  czynnikiem
wotwarcia” rady i zarzadu gminy na prespek-
tywe ich dzialalnosgei,

Przeksztalcenia whasnosciowe, a doklad-
nigj prywatyzacja pafstwowych przedsie-
biorstw uzdrowiskowych zalozona jest przez
Ministerstwo Skarbu na rok 2000, a wiec
7-8 lat poinie] anizeli w innych krajach by-
lego bloku pakeu warszawskiego. Przypad-
nie wiec na okres, w keérym w krajach za-
chodniej Europy koncepcja  wspierania
uzdrowisk przez turystyke zdrowotng zosta-
ta w bardzo 2nacznym stepniu upowszech-
niona i posiada praktyczne doswiadczenia.

Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych
docenia w pelni walory funkeji rurystyki
zdrowotne], jednak zadania gmin uzdrowi-
skowych sa tak obszerne, ze mimo bardzo
dobre] woli - gminy uzdrowiskowe MUSE]
by¢ wspierane w tym zakresie przez wspél-
udzial wladz panstwowych 1 ofensywrnych
inwestorow.




Nowoczesne zarzadzanie
obiektami rekreacyjno-
-sportowymi — Bxsport

Sport i rekreacja to dwa stowa, ktore nieodlacznie po-
jawiaja sie na lamach prasy, radia i telewizji. Spoleczen-
stwo polskie po latach bezruchu i ograniczen zaczyna szu-
ka¢ mozliwoéci czynnego spedzania czasu wolnego. To
poszukiwanie jest niezalezne od por roku i lokalizacji.
Trzeba jednak oddac czesciowo racj¢ tym, ktdrzy mowia,
iz sa rejony predysponowane turystycznie. Aby sprostac
zapotrzebowaniu 1 wymaganiom potrzebne sa miejsca,
gdzie czynnie mozna spedzac czas.

Wyczuwajac koniunkturg, zaczyna sig inwestowac
w obiekty rekreacyine, tworzac tym samym migjsca pracy
dla lokalnej spotecznosei. Pojawiajg si¢ jednak pytania do-
tyczace zyskownos$ci takiej inwestycii, tj. jak przyciagnac
klientdw i jak zapewni¢ prawidlowe korzystanie i funkcjo-
nowanie basenow, parkow wodnych, wyciagéw narciar-
skich, kortow, stadionow itp.

Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ system auto-
matycznej obstugi klientow. Zapewni on przyjazng
i sprawnq obsluge, a inwestorom mozliwo$¢ monitorowa-
nia i zarzadzania obiektem (obiektami).

Cofajac sie w czasie moZemy powiedziec, iZ plerwsze
proby wprowadzenia tego typu systemow w Polsce mialy
miejsce na poczatku lat 90-tych. Byly one opierane o iden-
tyfikatory z kodem kreskowym, karty magnetyczne lub in-
dukeyjne. Rozwiazania takie charakteryzowaly si¢ jednak
niewielkim stopniem bezpieczenstwa, niska wygoda uzyt-
kowania (czasami zawodzily przy nieumiejgtnym umiesz-
czeniu karty w czytniku fub karty ulegaly zniszczeniu),
niewielkim lub $rednim kosztem jednostkowymn.

W ostatnich latach pojawily si¢ systemy budowane
w oparciu o uktady elektroniczne — transpondery zblize-
niowe. Moga one wystepowaé w roZnej formie: karty, ze-
garki, breloczki itp. Cechuje je latwo$¢ poslugiwania si¢
nimi, niezawodnos¢, nielimitowany czas funkcjonowania,
malejacy koszt identyfikatora, wysoki stopien bezpieczen-
stwa (jednoznaczne okre§lenie uzytkownika np. szafki ba-
senowej — brak mozliwosci podrobienia ,kluczyka™). Tak
wysoki stopien bezpieczenstwa pozwala na wprowadzenie
karnetow bez obaw wykonania ich kopii. Elastycznos¢
systemu to zaleta, dajaca mozliwo$¢ wprowadzenia roz-
aych form rozliczen: z gory, z dohy, zaliczkowo, itp. — in-
dywidualnie do potrzeb uzytkownika.

Te wszystkie cechy pozwalajg wykorzystywac iden-
tyfikatory transponderowe w systemach obstugi klien-
tow obiektéw sportowych. Mozliwosé zdalnego monito-
rowania systemu — czy to przez dostawcow produkiu,
czy przez zarzadzajacych — pozwala na optymalne wy-
korzystanie obiektu wplywajac na niezawodnos¢ obstu-
gi. Pamieta¢ musimy o tym, iz na obiektach sportowych
takich jak basen, wystepuje duza wilgotnos$¢ powietrza,

stezenie zwiazkow chioru, na wyciagach narciarskich ni-
skie temperatury, opady $niegu, wszedzie pojawiajg sig
tez akty wandalizmu i glupoty ludzkiej. Tym wszystkim
czynnikom przeciwstawiaja si¢ elektroniczne systemy
obstugi klientow. Trzeba mie¢ jednak na uwadze to, iz
na system oprocz infrastruktury, urzadzen, oprogramo-
wania skladaja sie takie odpowiednio przeszkoleni
w obstudze ludzie. To oni bezposrednio lub posrednio
dostarczaja dane z systemu jak byt i jest wykorzystywa-
ny obiekt (obiekty). Dzieki temu mozliwe jest zrdznico-
wanie cen w zaleznosci od warunkow (dzien tygodnia,
pora dnia, pogoda, itp.), zaplanowanie godzin otwarcia,
remontow, kontrola nad przeplywajacymi srodkami fi-
nansowymi {zabezpieczenie przed oszustwem ze strony
klientow jak i obstugi).

System oferowany wiascicielom obiektow musi dac
sie rozbudowywacé na zadanie o takie moduty jak: fakturo-
wanie, finanse i ksiegowos¢, monitorowanie podsystemow
(alarmowego, przeciwpozarowego, uzdatniania wody, do-
stepu do pomieszezen, itp.), rejestracja czasu pracy, ka-
dry-ptace. Kolejnym atutem systemow budowanych
w oparciu o polskie sktadniki jest lepszy dobor za mniej-
sze pieniadze.

Podsumowujac pamieta¢ naleZy, iZ coraz wigcej
obiektow, mimo czesto zbyt poZnego uwzglednienia wy-
magan technologii ,Inteligentnego Budynku” w procesie
powstawania (remoncie) jest wyposazana w coraz to lep-
sze systemy obslugi klientow.

Jezeli jestescie Panstwo zainteresowani takim syste-
men i chea Panstwo uzyskad wigeej informacji na ten te-
mat to prosimy o zapoznanie sie z reklamg (strona obok)
fub kontakt z nasza firma — Budimex Soft Rzeszow S.A. ul.
Podwistocze 46, tel /0-17/ 852 54 09, fax /0-17/ 862 16 08,
e-mail: info@bxsoft.rzeszow.pl. Opis systemu znajduje sig
rownies na naszej witrynie internetowej www.bxsoft.rze-
szow.pl

hudimex Sofi
Rzeszow S.A.
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Wies’ i turysta to od dawna dyskuto-
wany temat wsrod tych, ktorzy wi-
dzieli i widza mozliwosci dodatkowych
dochoddw dla ludnosci z tg czescig na-
szego kraju zwiazang.Poczatkowo byio
to letnisko na wsi, potem wsie turystycz-
ne, daiej wsie letniskowe | wezasy pod
gruszg, obecnie agroturystyka.

Szansa dla polskiej wsi jest dobrze opraco-
wany program, miedzy innymi rozwoju ruchu
turystycznego na terenach wiejskich. Specy-
ficzne warunki w réznych regionach Polski wy-
magaja pewnych analiz [ brania pod uwage
uwarunkowan 1 mozliwosei nie tytko ekono-
micznych, ale i preyrodniczych. Wszystkie wsie
w Polsce maja mozliwosdel przyjecia turystow.
Wymaga to tylko okredlenia, jakim ma on byé
i jakim grupom stuzyé.

Wsie w okolicach duzych miast moga stuzyd
bazq noclegowa turystom pieszym, [OWRTOWYI,
indywidualnym { grupom. /dojazd PKS, BUS,
MPK, PKFr owerdojscie piechota, wypad samo-
chodem - sobora ~niedziela /do 15 km.

Wsie dalej polozone /do 35km/ - wypady
7a miasto rower, piechota, PKS BUS PKP, sa-
mochéd fpiatek, sebota niedziela. Caly rok,

Wsie do 70 km - weekend 1 nieco dluzsze
pobvty, dojazd BUS, samochad, PKS, PKE, ro-
wer, Caly rok.

Wsie powyze] 70 km - samochdd, BUS,PKS
PKP- tu wyjazdy nieco zamozniejszych samo-
chodami, BUS, PKP, PKS na weekend, oraz
grup na wycieczki. Rozszerzony sezon tary-
styczny, tam gdzie ro mozliwe i na zime Wy-
Jazdy na pobyt w ramach ,zielonych szkél”,

Wsie ponadregionalne, do kedrych praybe-
da rurydci z calef Polski i zza granicy w okresie
calego roku - na pobyr wakacyjny. Wsie gor-
skie i nadmorskie stanowia ogromng atrakeje
penadregionalng w okresie calego roku, Wie,
na kedrych rerenach znajdujy sig jeziora, sa
bardzo atrakeyine w sezonie lata. Problem po-
lega tylko na odpowiednim rozpropagowaniu
tych urokdéw i sprawienia, aby sezon wydhuzy,

Obecnie, przy szybkim rozwoju motoryza-
cji, propagowanie wyjscia z domu na tono przy-
rody dla odreagowania stresow oraz zazycia ru-
chu, stworzyla sie mozliwosé dla wszystkich
wsi woj. mafopolskiego | Innych wojewddany
na przyjecie ruchu turystyeznego a tym samym
uzyskania dochodéw za $wiadczone ustugi,
Zrodzila sie nowa nazwa tegoe wrystycznego
1ozwoju — agrorurystyka.

Agroturystyka to nie tylko pobyve, ale w2
w zaleznosci od odleglosel, od tego, Czym mo-
ze dana wied zwabi¢ turystéw - wypady w dni
wolne, Pieszo, rowerami i innymi §rodkami ko-
munikacjl.

Rozwdj agroturystyki wymaga jednak
uzbrojenia wsi w baze gastronomiczna, jakies
atrakcie lub cdpowiednie zaprezentowanie
tego, co wies posiada. Mozliwoéc przyjmowa-
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nia przez caly rok, w okresie letnim albo la-
tem i zima lub w rozszerzonym sezonie - to
pierwszy erap. Drugi etap to odpowiednie
przygotowanie spedzania czasu w mijare
atrakeyjnie. Od rego zalezy dlugoéé pobytu.
Inaczef czas spedrzad bedzie vodzina z malym
dzieckiem, 2 inaczej ludzie dorosli, mlodzies,
Dlatego tez wazne jest, czym dysponuje dana
wies. Obiekry zabytkowe, bliskosc lasu, rzeki,
stawlt, szlaki turystyczne piesze, widoki,
arrakeyjne plenery dla fotografikéw, mozli-
woi podpatrywania zwierzar 7 aparatem fo-
tograficznym, wedkowanie, miejsca na biwak,
rozpalenia ogniska itd. Bezpieczenstwo tury-
sty - dostep do lekarza, osrodek zdrowia itp.
- to trzeci erap.

Wies obecna moze jeszcze Hezyd na uboze-
jace rodziny w miastach, rodziny z malymi
dzieémi turystéw z innych regiondw Polski,

dla kibrych ten akurat tegion stanowi atrak-
cje, turystdw zagranicznych, do krérych dotrze
informacja o ich istnieniu. Dlatego agrotury-
styka w woj. malopolskim, wojewddzowach
nadmerskich i na pojezierzach moze stanowié
podstawe dla wycieczek oraz baze dla pieszych
i rowerowych wypadow. Wsie polozone pray
szlakach komunikacyinych powinny naro-
miast stanowié ogromna baze noclegows dla
kierowcdw i pasazerw. Uzupebniac luke w ba-
zie moteli i hoteli.
Turysta musi mie¢ dostep do informacji
o wszystkich wsiach w Polsce bez wzgledu na
to, gdzie one s polozone I na jakim etapie 7a-
gospodarowania sie znajduja. Mapa z lokaliza-
gja wsi matopelskich i katalog, elektroniczna
mapa i elektroniczny karalog WWW o pod-
stawa nowoczesne) informacji turystyczney.
ANDRZE] KUBASIAK




Ata All Trading Agency sp. z o. o.
ul. Gémoslgska 21

43-200 Pszczyna

tel ffax (032) 210 37 70,210 56 45

e-mail: info@ata.pl

Sprzedaz i montaz basendw prefabrykowanych wraz z technologic uzdatniania

wody basenowej. Sprzedaz | moniaz afrakeji wodnych, ziezdzalni itp.

Zasieg dziakania: ogolnopolski. Ustugi inne: konstrukcje z drewna klejonego,
nawierzchnie oraz wyposazenie do obiektéw sportowych, glazura scienna i podiogowa.
Wybrane realizaje: Kompleks basendw otwartych, ul. 3 Maja, Polkowice (1998 r)
Basen otwarty w MOSIR Pszczelnik, Siemianowice Slgskie (1999 r.)

Kryta Pywalnia, Obormiki Wielkopolskie {1998 r.}

T\ Kompleks basendw cfwartych, Polkowice
2\Knyta phywalnia, Obornlki Wielkopolskie
3\Basen *

A\Basen przydomowy

B E K A B U D Biazej Karwowski

ul. Roosevelta 98 62-200 GNIEZNO

telffax. (061) 426 59 58, tel. 0601 58 48 91
www,parax, plbekabud/ e-mail; bekabud@parax.pl
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“nie zostanie
zdepreqonowany

Mowi minister Mieczystaw Nowicki,
prezes Urzedu Kultury Fizycznej i Sportu

Jak  ocenia Pan podleglosd
UKFiS—u Ministerstwu Edukacji Na-
rodowej? Sa glosy, Ze przejécie
UKFiS-u pod skrzydia MEN moie
prowadzic do deprecjacji sportu?

Mysle, Ze tego rodzaju obawy sg bezpod-
stawne. Pan minister Mieczysttaw Handke mo-
wil 0 tym W momencie wreczania dyplomow
i rent dla medalistéw olimpijskich. Prosze 7a-
tem nie miec Zadnych obaw, poniewaz te $rod-
ki, kedre byly dotychezas przeznaczone na

sport, na pewno nie beda uszezuplone. Nie ma
tez zadnych kolizji na styku MEN - UKFS.
Wspolpraca uklada st dobrze. Wypracowali-
$my juz wspolne stanowiske co do sportu dzie-
ci i miodziesy, teraz kolej na inne sprawy. Pro-
szg sie nie obawiad, podlegtosc urzedu, kedrym
kieruje, weale nie cdbiera mi auronomii. Bede
pracowal dla debra polskiego sportu.

Jak zatem wyglada to wspéine sta-

nowisko co do sportu dzieci i mlo-

dziezy?

Planujemy reakrywowanie Szkolnych Klu-
béw Sportowych i wypelnienie wolnego cza-
su miodziezy sportem. Szukamy Srodkdw na
sfinansowanie tych dzialan, chodzi ta min.
o pieniadze dla nanczycieli wi, kedrzy zecheg
sie tym zajac i tu wladnie MEN powinien mi
pomoe, rozwijajac nad UKFiS-em parasol
ochronny, a nie wchlaniajac go w swoje
strukeury. Poza tym mam z ministrem usta-
lenia, ze z nastaniem nowego roku szkolnego
nastapi fuzia srodkéw finansowych z MEN
1 UKFiS na fakultatywne zajecia w szkolach
po godzinach.

Czy w nowym ukfadzie organizacyj-

nym nie zmienig sie priorytety doty-

czace sportu amatorskiego i sportu
wyczynowego?

Nie sadze, gdyz te dwie sprawy sa mocno ze
soba zwigzane. Abysmy mieli sport wyczynowy
na wysokim poziomie, musi najpierw by¢
spomamatolska W rym miejscu 54 zatem pew-
ne pola do zagospodarowania, Sledze te spra-
we doktadnie 1 jestern przekonany, ze bedzie le-
piej. Prosze nie obawia si¢, 7e zachwieje sie
kondyeja polskiego sportu wyczynowego.

Wypowiedzi ministra pochodza z wywiaddw udzie-
fonych ,Przegladowi Sportowemu” i Kurierowi

Akademickiemu AWF” z Wroclawia

Ambitne prog

Departamencie Sportu Dzieci
i Miodziezy w Urzedzie Kultury Fi-

= daezy uzdolmone} sportowo pod katem :_ﬁ_'_

ramy

ich budzety sa z veguly bardzo napigte, ale od-
nieslisney w tym zakresie pewien sukces, ponie-

= L Z}}CZﬁéj i'SDOI’tU DCWStaN émbitné DI’O.-'3 ; waz ponad 40% kosztiw realizacji tego progra-
S ik jest pokiyiwdne. zé - Srodkéw mayszatkow. -

'---'-.”_gramy maJBzCe na. CEIU SZkO¥8ﬂle m}o-_ '-__Nfe z«:k@rwzzm e cbcemy azyskzwac Jeszeze.
wigcef; plenigdzy. od- samorzadow. Na. Szkolmc»:'
- hwo spartowe:; zosmfy przeznaczone “shromae:
o frodki w wysokosci 20l 2k Chodzi o, dzzaf:d
Cnose pabltcznych

m zostwa: sportowegu Zaz’ezy nal; ma rym aby :

3_'niepubitcznycb szkal, i

UKFiS-u

czylismy w tym rokw 39 min 2l Rozwija sie on
bardzo dobrze i cheemy nim objad takze gim-
nazja, Otrzymalismy = Ministerstwa Edukac)i
-chrodowej informacié, e syftmc]a kultury fi-
“zycznej w gininazjach jest zagrozona i d[cttego ;

nasze wymogi w postaci utworzenia stowarzy
szenda kultury fizycznej.. Chodzio srawarzysze-_'.
nie: zwykfe cz.ylz uczmowskz klub Sportowy po-

staraimy sig uprzedzic naszych kolegow, iz wie-. o
- my.0 by, 3¢ gimniazja potrzebzt]c; a'opamzenm_ S
wsprzet,: ale: pod warinkiein, e spefnig:one .







Sprawnemu  zarzadzaniu  obiekrami
spottowymi pomaéc mogg systemy automaty-
czne] obstugl klientéw {tzw. SOK). Dzieki nim
rynek ustug rekreacyjnych moze by¢ efeknyw-
niej eksploatowany.

Pierwsze w Polsce systemy obstugi klien-
wow obiekeow sportowych zostaly wdroZone
dla obslugi wyciagdw narciarskich na przelo-
mie 1991/92. Kilka lat pdinief zaczgro je
wdraza¢ w osrodkach basenrowych. Najbar-
dziej znanym obiekzem stoujacym takie
rozwigzania jest AQUAPARK w Polkowicach,
wykorzystujacy dwa rodzaje identyfikatoréw
petniacych podobne funkcje: transpondery
zblizeniowe 1 pastylki Dallas.

Z punkru widzenia sposobu rozliczania
kiientéw systemy obstugi klientdw mozna po-
dzielié na: identyfikacyjne, w krérych naste-
puje jedynie identyfikacja osoby 1 sprawdzenie
waznosci uprawnieri, czasowe, w ktdrych roz-
liczenie klienta nastepuje po wykonaniu ustu-
gi oraz przedplame, w keorych klient przed
skorzystaniem z ustug, zakupuje pewna, zapi-
sywana w ukiadzie elektronicznym lub na pa-
sku magnetycznym identyfikarora, liczbe
punkedw, kedrymi potem w dowolny sposch
moie dyspohowad,

Jednym z kluczowych zagadnien podezas
projekrowania systemow SOK jest dobdr od-
powiedniego rodzaju elementdw identyfika-
cyfnych. Obecnie jako elementy identytikuja-
ce stosowane s idenrytikatory z kodem kre-
skewym, karty magneryczne i indukcyjne,
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Automatﬁrczna

identyf

uklady elekeroniczne stykowe, glownie fako
tzw. pastylki Dallas oraz transpondery zblize-
niowe, ktére moga by¢ jednokrotmnie lub wie-
lokrotnie  zapisywalne. Transpondery tej
ostarnie] grupy w najblizszych 2-3 larach
prawdopodobnie zdominuja systemy SOK,
Ze wzgledu na mozliwoesd zapisania elekrro-
nicznych $rodkéw platniczych w ukladzie
elektronicznym transpondera umozliwiaja
one tworzenie przedplamych, rozproszonych
systemow OFF-LINE. W systermach takich
klient po nabycin okreslonej liczby punkréw
dokenuje nimi plarnosci za wykonanie kolej-
nych uslug, przy czyvm autoryzacja platnode:
moze dokonywad si¢ na poziomie transpon-
der - czytnik, bez koniecznodci odwolywania
ste do centralnej bazy danych. Ponadre po za-
implementowaniu aphkacji | portfeli wirtual-
nych” mozliwa jest praca fednego transpon-
dera w kilku systemach, bez powstawania
problemu wzajemnych rozliczen.

Wazng funkeja systernéw SOK fest destar-
czanie wladzom danego oérodka informagji
pomocnych w efekoywnym: zarzadzaniu jego

©

zasobarm. W jednej chwili powinni otrzymy-
waé oni zagregowana informacjg o aktualnym
i historyeznym wykorzystaniu poszezegdlnych
obiektéw i podobiekudw {parkingi, bary, wypo-
fyczenie sprzetu sporcowego), taka jak: liczba
0s6b akrualnie korzystajacych z ushug, cbciaze-
nie obieksdw w danym okresie czasu, sredni
czas przestoju, icp. Zestawienfa rakie umozii-
wiaja oprymalizacje wykorzysrania obiekrow, 5.
zoptymalizowanie gedzin otwarcia, roznicowa-
nie cen w zaleznodci od warunkdw pogodo-
wych 1 innych, planowanie terminéw wykony-
wania remontdw, a ponadto zapewniaja pelna
kontrole nad przeplywajacymi przez system
$rodkamt finansowymi.

Siedmiocletnia historia systemdw SOK
w Polsce wykazuje, ze mozliwe jest opracowa-
nie { wdrozenie nawet bardzo duzych systemédw
SOK. Wymaga to jednak duzego doswiadcze-
nia projektowege firm wdrazajacych, a ke
bliskiej ich wspolpracy z whadcicielami obiek-
téw, co pozwala uniknaé finansowo bardzo bo-

lesnych dla obu stron nieporezumien.
ARKADIUSZ TYSZKIEWICZ

»




R eforma systemu edukacji, ktora we-
s7ta w Zycie z dniem 1 wrzesnia
1999 r., zmienita ustro} szkolny, czyli po-
wolala nowy typ szkoly, jakim jest gimna-
zjum. Zmiany fe nie naruszyly obowiazuja-
cych rozstrzygnigc dotyczacych kuttury fi-
zZyczne] w szkotach, natomiast wprowa-
dzity jeden formalny zapis roznigey szkoty
sporiowe od innych typow szkot, W od-
roznieniu od zwyklych szkdt, sportowe
moga faczyC sig w zespoly skladajace sie
z podstawowek i gimnazjow. Wszystkie
inne beda musiaty znikngc do 2002 r.

Zgodnie z zalozeniami reformy oswiatowe]
w klasach T - TII zostalo wprowadzone naucza-
Tile W systemie zintegrowanym, w klasach [V -
VI - w systemie blokdw przedmictowych. Not-
malne zajecia w oparcitl o programy przedmio-
towe odbywaja sie dopiero w klasach gimnazjal-
nych i w szkolach ponadgimnazjalnych, Jezeh
chodzi o bleki przednyozowe, to kultura fizycz-
na jest wylaczona z tych blokdw 1 sa to oddziel-
ne zajeciafnatomiast w klasach T - III zajecia
zwigzane 7 akiywnoscig ruchowa dziect sg w za-
sadzie prowadzone w systemie zintegrowanym,
co jednak nie oznacza, iz dyrektor szkoly nie
moze powierzy¢ prowadzenia zajeé z kultury fi-
zyczne] nauczycielowl specjaliscie, w przypadku
gdy uwaza, Ze nauczyciel nauczania zintegrowa-
nego nie posiada odpowiednich kwalifikacji do
prowadzenia zajec z kultury fizvezne).

Dosyé istotng zmiang wynikajaca z reformy
jest znacznie zwigkszona rola 1 autonomia dy-
rektora szkoly, Wiaze sie to z tym, Ze kazdy dy-
rekror szkoly, poza obowiazkewymi godzinams
lekeynymi podzielonymi w ramowych planach
nauczania, otrzymat tzw. pule godzin dyrekeor-
skich. Pula ta jest przeznaczona na poszczegdl-
ne oddzialy w wymiarze tygodniowym. Powin-
na ona by¢ przeznaczana na réznego rodzaju
ZaJeCid ZWIZane 7 roZwojern ZaINteresowarn, czy
tez szezegdlnych uzdolnies dzieci | mbodziezy.

- Podczas rozméw z kuratorami i dyrekeo-
rami szkot wielokromie podkreslalismy, ze
jednym z pierwszoplanowych zadan 1 priory-
tetdw dla dyrekrora szkely powinna byé moz-
liwos¢ zabezpieczenia zajec z rekreacji czy tez
kuleury fizycznej dzieci i mbcdziezy, wlasnie
z owe] pull godzin dyrektorskich ~ méwi Tre-
na Dzierzgowska, sekretarz stann w MEN, -
Trzeba jednak pamierad, ze nie jest to pula,
ktéra powinna byc przeznaczana na typowe
przedmioty szkelne i dyrekror szkoly nie po-
winien dekladaé z wej puli dodatkowych go-
dzin lekeyjnych w zakresie maremaryki, jezyka
pelskiego irp. To jest w ramowych planach na-
uczania. Dyrektor szkoly powinien przezna-
czad godziny z tef puli na dodarkowe, réwnie
pozalekcyine, zajecia, w tym muin. zajgcia z za-
kresu kalury fizyezney czy ogdlnej akrywno-
sci ruchowej dzieci | mbodziezy.

Z dorychezasowych analiz wynika, Ze pu-
la dyrektorska wykorzystywana bywa bardzo
r6znie, czasem w sposdb budzacy watpliwo-
$ci, ale - jak méwi Irena Dzierzgowska - po-
jawilo sig szereg ciekawych inicjaryw. Czesc
godzin z tej pull zostala przeznaczona na
pr’/yk’[ad na zajgcia w dniach wolnych, glow-
nie w soboty. Ma to specjalny wymiar wycho-
WaWCZY, pemewa? w szkolach sa wtedy orga-
nizowane zajecia, w ktdérych czesto biorg
udzial takie rodzice - np. pikniki szkolne
1 wycieczki szkolne. Mozliwoéc rakiego dys-
ponowania godzinami zalezy jednak gtéwnie
od bazy, jaka posiada dana szkola oraz od te-
g0, ¢zZy pracuje w nie) nanczyciel, keory chee
i potrafi prowadzié zajecia tego typu. O ile na
ogol nie brakuje nauczycieli z pasja oddaja-
cych sie swoim podopiecznyimn, o tyle z zaple-
czem bywa roznie. Weiaz w bardzo wielu
szkotach brakuje nie tylko peorzadnych
obiektéw sportowych, ale wrecz podstawo-
wych. W dalszvm ciagu brakuje okolo 8 tys.
sal gimnastycznych. Kwestia ta jest jednym
z priorytetdw MEN, jezeli chodzi o zadania
inwestycyjue na 2000 r.

- W rezerwach celewych na ten rok, poza
zadaniami zwiazanyini z konieczng moderni-
zacja czy rekonstrukea siect szkolnej, drugim
prioryterern z pewnoscia bedzie budowa sal
gimnastycznych oraz tych obiektow sporro-
wych, keére mialyby nieco wickszy zasieg niz
przyszkolna sala gimnastyczna, dzigki czemu
moglyby abshuzyc kilka szkol znajdujacych sie
na terenie danej gminy - mowi min, frena
Dazierzgowska.
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la szkot sportowych

Bardzo istotng zmiana programows, jakg
przyniosla reforma, jest ta, kedra dotyezy scie-
zek przedmiotowych 1 prowadzenia w ramach
tych dciezek dwdch wyraZnie wspomagajacych
realizacje zadan w zakresie szkolnej kultury fi-
zyczne]. Chodzi tu o edukacje prozdrowotna
oraz edukacje ekologiczna, kedre poprzez wy-
chowawcze nastawienie na ksztaltowanie od-
powiedzialnodci za wiasne zdrowie, pewne
wzory zachowan oraz wlasny rozwd] fizvezny,
powinny bardzo wyrainie wspomagac dziala-
nia nauczycieli prowadzacych zajecia z kulrury
fizycznej. Zalerg kazdej Sciezki przedmiotowej,
réwnieZ tej, jest to, Ze program takich dziatan
powinien by¢ tworzony lacznie przez nauczy-
cieli roznych przedmioréw i powinien nastep-
nie w roznym zakresie rych nauczycieli obo-
wigzywac.

Nie bez wplywu na funkejonewanie szkét
sportowych pozostaje sposdhb podziatu sub-
wencfi odwiatowej. Rozporzadzenie w tej spra-
wie obowiazuje od stycznia 2000 r. i stawia
szkoly sportowe [ mustrzostwa sportowego
w korzysene] symuacy. Wedtug rozporzadzenia
obowigzuje kwota bazowa prmhcmm. na kaz-
dego ucznia, czyli na tzw. ucznia przeliczenio-
wego. Dotyczy to kazdego typu szkoly, ale
w przypadku szkot sportowych istnieje mozli-
wosd zwiekszenia kwory bazowe] o 20%
W przypadku szkot mistrzostwa sportowego
mozliwy jest naromiast dwukromny wzrost
kwoty bazowej przeznaczone] na kszralcenie
jednego ucznia. Dodatkowe érodki moga jesz-
cze pochodzic z puli na zadanda zlecone.

MAW




Podejmujac decyzje budowy obiekeu
sportowege nalezy wzigd pod uwage kilka
aspekrdw: komu obiekt ma stugyd, jakie ma
spetniaé warunki, jaki mamy budZet na bu-
dowe i jaki bedziemy mie¢ na utrzymanie
obiekru. Oto podstawowe wskazowki, o ktd-
rych dobrze wiedzied, budujac halg sporro-
wa. Wskazdwki te oparte sa o standardy sto-
sowane w krajach UE oraz wymagania archi-
tektoniczne,

Budowla
# Konstrukeja: lekka, najlepiej stalowa lub

z drewna klejonego, uwzgledniajaca zain-
stalowanie wielu elementéw montagowych
w scianach lub elemenrach konstrukeyi;

8 Okna: najlepiej, aby sala byla pozbawicna
okien, gdyi oszczednodel wynikajace ze Swia-
tha dziennego sa pozorne; wyzsze sa koszty
ogrzewamia 1 utrzymania czystodci, swiatlo
dzierme utrudnia prowadzenie { ogladanie za-
wodéw (odblaski);

¥ Sufic: wysokes$d sutitu powinna by nie mniej-
sza niz 7 4, a w salach do siackéwki 9 m; do
meczéw migdzynarodowych min, wysokosé
to 12,5 ny;

¥ Wentylaca: czgé¢ wyposazenia oraz podlogi
7 zastosowaniem drewna wymagajq stalej
temperatury i wilgotnosct powietrza, aby
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skraplanie wilgoci nie nastepowalo na pod-
todze i urzadzeniach sporcowych;

b Naglodnienie: obieke wznoszony wylacznie
dla potrzeb sportowych nie wymaga skompli-
kowanej aparatury (wzmacniacz, mikser, od-
twarzacz CD i audio, gloéniki, mikrofony sta-
cjonarne 1 bezprzewodowe); obieke, krdry be-
dzie réwniez halg widowiskowa musi byd wy-
posazony w aparature wysokief mocy;

B Ogrzewanie: dobrym rozwiazaniem fest sto-
sowanie promiennikdw ciepia, krdre ogrzewa-
ja bezpodrednio ludz: 1 przedmioty, a nie po-
wietrze;

¥ Oswietlenie: powinno zapewniad réwnomiet-
ny poziom na calym polu gry; dla treningdw
jest to 200-300 luy, dla mecziow ligowych 500-
750 lux, dia ransmisji relewizyjnych 1500 lux.

b Szarnie; nalezy je rak usytuowal, aby zawod-
nicy wchodzili z koryrarza w obuwiu ze-
wngtrznym jednymi drzwiami, a wychodzili
na sale w sportowym drugimi; w bezpogred-
nim sysiedzowie zaaleZd sie musza ubikacje
i natryski

Sala gtéwna

¥ Podloze: nalezy zapewni¢ izolacje pozioma
przeciwwilgociowa, przewidzie¢ nalezy fun-
damenty I ruleje do stupkow do renisa i siat-
kéwki, bramek do pitki recznej i noznej halo-

wej oraz zaczepy do koszy najazdowych
i drazka;

B Nawierzchnie: dla sali przyszkolnych najlep-
sza bedzie nawierzchnia syntetyczna wykona-
na na berenie z zastosowaniem podkladu
z dywanika ze spojonego granulatu gumowe-
go; dla sal o szerszym przeznaczeniu stosuje
si¢ nawierzchnie typu Pulastic 2000;

B Trybuny: do obliczesi {losci miejsc przyjmuje
sig 0,5 m na jedno miejsce; stosowal mozna
rrybuny state | skiadane; najlepszym rozwiaza-
niem jest trybuna kombinowana {czesc krze-
setek mozna dla okreglonych potrzeb wyjac);

¥Sprzer sportowy: przy zakupie sprzetu
W miHejszym stopniu niz ceng nalesy kiero-
wac sie jakodcia i oferowanymi przez dostaw-
ce zasadami gwarancji i serwisw; naleZy pa-
mietad, ze dla rozgrywek oficjalnych w po-
szczegdlnych dyscyplinach wymagane s
urzadzenia z certyfikarami danych federacj;

B Sprazer gimnastyczny: celem zapobiezenia
uszkodzen nawierzchni wszystkie sprzety po-
winny by¢ zabezpieczone od spodu tzw. biala
gums;

¥ Drabinki: drabinki powinno sie montowad na
diugich §cfanach; najlepsze i najranisze sa po-
dwdijne (2 x 90 cm).

WIESEAW BORKOWICZ
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