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Wiadyslaw Tyranski

Samorzadowcy o turystyce

[ Forum Turystyki i Sportu Samorzadow Terytorialnych

W 1998 roku do Polski przyjechato 18 min turystéw,
ktorzy zasilili budzet panstwa ponad 8 miliardami do-
larow. Z tego szezegblnego handlu z zagranica uzyska-
lismy wiec 30 proc. wplywow budZetowych, a turysty-
ka okazala sig 2-3 "eksporterem"” w skali kraju. Donte-
sienia te padly na otwarcie I Forum Turystyki ¢ Sportu
Samorzaddéw Terytorialnych w Krakowie, zorganizo-
wanego w dniach 16-17 kwietnia przez Federacje
Zwigzkow Gmin 1 Powiatdw RP. Blisko 500 samorza-
dowcow z calej Polski zastanawiato si¢ przez dwa dni
jak wspomoc 6w bardzo korzystny trend, dzigki ktore-
mu Polska stala sig w ostatnich {atach prawdziwym
$wiatowym szlagierem turystycznym.

Rzad wesprze
Federacja wyczuwa tg koniunkture, starajac si¢ udwia-
damia¢ samorzadom, Ze jest to dla nich wielka szansa.
Podkreslat to wielokrotnie, prowadzacy obrady prze-
wodniczacy Federacii, poset Kazimierz Barczyk, ini-
cjator Forum, na ktdre - oprocz przedstawicieli samo-
rzadu terytorialnego i zwiazkow gmin realizujacych cele

zwigzane z turystyka i sportem .- zaproszeni zostali
przedstawiciele samorzadu gospodarczego oraz urzg-
dow panstwowych: Urzedu Kultury Fizycznej 1 Tury-
styki, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Nie-
petnosprawnych, Komitetu Integracji Europejskiej,
Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki. Ideg Forum byto
bowiem zespolenie wysitkdéw zardwno wiadz central-
nych jak 1 lokalnych na rzecz dziedziny, ktéra moglaby
sig sta¢ w niedhugim czasie nasza rodzima specjalnoscia.
Forum otworzyl wicepremier Janusz Tomaszewski,
deklarujac poparcie swego rzadu dla turystyki, rekre-
acji 1 sportu. Chodzi oczywiscie o finansowanie tych
dziedzin z budzetu centralnego. Rzad analizuje wszel-
kie mozliwosci wsparcia w tym zakresie, czego jednym
z dowodow jest zaangazowanie si¢ w Inicjatywe zimo-
wej olimpiady w Zakopanem w 2000 roku. Inicjatywa
ta otrzymalta wymagane gwarancje rzadowe, byla tez
wspierana przez whadze centralne innymi sposobami.
Wicepremier podzielil sig ze zgromadzonymi bardziej
ogolna refleksja o stanie panstwa. Wedug niego refor-
ma administracji publicznej to ogromny sukces i to nie

Teatr im. Julivsza Stowackiego w Krakowie - miejsce obrad Forum




tylko administracji rzadowey, lecz przede wszystkim éro-
dowisk samorzadowych. Przypomnial, ze aby ja wpro-
wadzi¢ trzeba bylo zmienié ponad 100 ustaw 1 wydaé
kilkaset rozporzadzen. 7 tego powodu mogq zdarzaé
sig drobne potknigeia, ale beda one eliminowane .

Adam Markowski - Przewodniczacy Zwigzke Gmin Juraiskich,
Wiceprzewodniczgcy FIGP RP

Polska "turystycznym tygrysem"

Mozna by zapytaé przekornie dzieki jakim to dzia-
. laniom promocyjnym Polska dotaczyla do grona "tu-
- rystycznych tygrysow". Wydaje sig, Ze w tym wzgleg-
. dzie nie zrobiliémy nic nadzwyczajnego. Otworzy-
- lidmy sig po prostu na $wiat, ktdry magt dzigki temu
. poznad nasze walory 1 docenié je. Sy to najczesciej
walory naturalne, ktérych prézno szuka¢ w najbar-
dziej znanych swiatowych kurortach. Mamy wiec w
* zasiggu reki to, czego inni albo nie mieli w ogdle
albo bezpowrotnie stracili w wyniku tak zachwala-
nej niegdy$ i u nas industrializacji.

Problem polega na tym, aby nie da¢ sig zepchnqc
z obecnego putapu, o co weale nie tak trudno. Wy-
starczy czekac z zatozonymi rekami, a fala turystyki
przyjazdowej cofnie sig sama, gdy ciekawy Polski
Zachdd stwierdzi, Ze poza prymitywnymi warunka-
mi bytowania i dobrymi checiami nie mamy tury-
$cie nic wigeej do zaoferowania.

Dyskusja skoncentrowala sie wiec na problemie
rozwoju tzw. bazy turystyczno-rekreacyjno-sporto-
wej oraz premocii, czyli najogodlniej mowiae docie-
raniu z informacjg o atrakcjach turystycznych do po-
tencjalnego klienta.

Refleksja ekonomiczna niezbedna gminom

Po 1989 roku lokalne obickty sportowo-rekreacyjne
znalazly sie w gestii samorzadow terytoriainych. Na ich
rozbudowe gminy przeznaczaly ok. 0,7 proc. budzetu.
Teraz, jak peinformowal wiceminister Jan Koztowski,
udziat ten dochodz: do 1,5-2 proc. Nastapit wige pra-
wie 3-krotny wzrost nakiadow na lokalna infrastruktu-
r¢ turystyczno-rekreacyjno-sportows. Dochodzg do tego
mwestycje finansowane z budzetu nowych wojewodztw
oraz, jak dawnief, inwestycje centralne. Szacuje sig, ze
przy takim tempie wzrostu mozemy w citagu 8-12 lat
odrobié nasze zapoZnienie w stosunku do Europy. Istot-
nym elementem tego szacunku pozostaje fakt, iz na
kazde trzy zainwestowane zlotowki, dwie pochodzié
bedg z budzetu samorzadow.

Wiadze iokalne mogg przyczymac si¢ do rozbudowy
bazy turystycznej takze poprzez pozabudzetowe finan-
sowanie inwestycji. Bywa ich grzechem, Ze pragng {i-
nansowacé nicktore projekty wylgeznie z dochodow wia-
snych swojej gminy. Daje to, co prawda, swobodg w
ksztattowaniu projektu, lecz prowadzi czgsto do zapa-
ci finansowej 1 zatrzymania rozpoczgtej inwestycji.
Ostrzegatl przed tym Arkadiusz Siwko, wiceprezes Pol-
skiej Agencji Rozwaoju Turystyki. Tak staio sie na przy-
kiad ze skansenem miniatur w Pobielicach, ktory gmi-
na rozpoczeta, ale nie jest w stanie skonczyé. W gmi-
nach potrzebna jest pewna refleksja ekonomiczna -
mowil Siwko - Zeby nie lokowaé inwestycji turystycz-
no-rekreacyjno-sportowych w migjscach z pozoru atrak-
cyjnych, bo na odludziu, co nie zapewnia koniecznych
wplywow pokrywajacych chocby tylko czesciowo kosz-
ty budowy.

PART wspomaga dziatania gmin oferujac im pomoc
w znalezieniu inwestordw, czesto zagranicznych, kto-
rzy wraz z fala zachodnich turystow wkraczaja do Pol-
ski, by zainwestowac swe pieniadze w turystyczny biz-
nes nalezgey do najbardziej rentownych branz. To nie-
uniknicne. Nalezy wigc zadbac o to, by dobdr partne-
row planujacych wspolne przedsigwriecia inwestycyj-
ne nie przebiegal zbyt chaotycznie. Ostatnio pokazaly
sig takze krajowe Zzrodta kapitahi, Sa to nowo powstale
fundusze emerytalne juz rozgladajace sig za jak najko-
rzystuiejszymi mozliwosciami zainwestowania powie-
rzonych im pienigdzy. Z ich srodkéw wlasnie sfinanso-
wane zostang nowe obiekty wokot sopockiego mola.

Powraca idea, by powota¢ instytucje kredytujacg in-
westycje turystyczno-rekreacyjno-sportowe. Przed laty
istnial Bank Turystyki, zdaniem co najmniej kilku




uczestnikow Forum, przedwezesnie zlikwidowany.
Wedlug nich naleZy powolac na jego miejsce Fundusz
Inwestycyiny, o co rozpoczgto juz starania.

Opodatkowaé antomaty
Péki co, powaznym sponsorem, cho¢ trzeba podkre-
§li¢, ze nie mwestorem, jest Totalizator Sportowy. Dzigki
nientu do budzetu panstwa trafia jako "srodek specjal-
ny" przeznaczony na rozwoj turystyks i sportu 41,6 gro-
szy z kazdej ziotowki wydanej na zaklady przez graja-

Prezydium Forum
cych w Toto Lotka. Przyniosto to tylko za 1 kwartal
1999r. 100 min zotych, ktore przeznaczone begda na bu-
dowg obiektow sportowych. W maju oddany zostal ty-
sleczny obiekt finansowany z dochodéw Totalizatora
Sportowego, a w budowie pozostaje jeszcze 467. Prezes
Stawomir Sykucki ostrzegt jednak, ze
mozliwoscl zwickszenia tego finan-
sowania $a JuZ na wyczerpaniu, gdyz
kiedy$ w Toto Lotka grato sie raz w
tygodniu, a teraz siedem razy. Firma
broni sig jak moze przed zakusami
ministerstwa finanséw dazacego do
zwickszenia obcigzen Totalizatora.
Sykucki radzit samorzadom, by
wykorzystaty nadchodzacy moment
wygasnigcia licencji przyznawanych
przed kilku laty na prowadzenie gier
hazardowych. W przyznawaniu zas
nowych ministerstwo kieruje sig opi-
nia wladz lokalnych, ktore dzieki
temu mogg wymusi¢ na wlascicie-
lach kasyn i salonow gier dodatko-
we oplaty pa rzecz gminy. Sykucki
zdradzit przy okazji, ze w Polsce
dziata ok. 100 tys. nieopodatkowa-

Punkt konsultacyjny Pafstwowego Funduszu Rehabilitacii
Qsob Niepetnosprawnych

nych automatéw do gier hazardowych, kedre osiagaja
olbrzymie obroty, rowne potowie wplywow Tote Lot-
ka. Automatdw tych nie sposdb opodatkowac bez po-
mocy samorzadow, na terenie ktorych dzialaja. Moze
to by¢, wedlug niego, nowe zrodle dochodow gmin
na rozwoj bazy turystyczno-rekreacyjno-sportowe;.

Wezasowicz zamiast kuracjusza

(Gdy jedni ponosza wiclkie naklady na nowe ohiekty,
drudzy boleja nad upadkiem dobrze juz prosperujacych
ofrodkéw. Chodzi o miejscowadci
uzdrowiskowe, o ktérych mowit Jozef
Chlebowicz, prezes Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych. Mamy obec-
nie w Polsce 40 uzdrowisk, ktore od
stveznia przeksztatcily sie z przedsig-
biarstw pafstwowych w jednoosobo-
i we spolki Skarbu Panstwa. Niewiele to
zmienilo, bo kasy chorych zamowity u
nich za mato $wiadczen.

Zdaniem Chlebowicza wzory nale-
zy czerpac z Europy Zachodnie}, gdzie
sq te same problemy. Trudno bowiem
nawet najbogatszym panstwom sfinan-
sowac z pieniedzy publicznych pobyt
w uzdrowisku dla wszystkich chetnych.
Dlatego trzeba wykorzystaé istnniejace
urzadzenia lecznicze w migjscowo-

sciach uzdrowiskowych do organizowa-
nia pobytu zwyklym wezasowiczom, ktorzy coraz czg-
sciej sklaniaja sig ku formule urlopu zdrowotnego, ia-
czacego kuracje z réznymi formami turystyki. Dla uzdro-
wisk nadszedt wiee czas ublegania sie o gosciz, a nie Jak daw-
nigj wylacznie przyjmowania skierowan,
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Tadeusz Mekarski - Dyrektor Matopolskiego Oddziatu
Pansfwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych

Tradycje na sprzedaz

Zeby jednak na owego goscia mozna bylo liczyé, po-
winien by¢ on odpowiednio poinformowany. Rozno-
rodnych ofert dostarcza za§ promocja, ktéra, oprocz
dzialait zmierzajacych do po-
wigkszenia bazy turystycznej,
byla drugim, niezwykle zywym
watkiem dyskusji na Forum,
. Okazuje sie, ze mamy sie do
czego odwolaé, przypomniat
Jan Pawe! Piotrowski z TTG
Poland. Powolywal sig on na
prof. Stanistaw Leszczyckiego -
uchodzacego za tworce pol-- |
skiego turyzmu. Leszczycki - [§
nauczal, ze {rzeba byé innym-
od sasiadow, by turyste przy-
ciagnac. Stad potrzeba dhato-
§ci o miejscowe tradycje, spo-
czywajaca na wladzach lokal-
nych. Gdy tradycji tych nie ma
mozna je stworzy¢, Przeciez
Zakopane, Szczawnica czy

Punkt Konsultacyjny Urzedu Komitetu Integracii Europejskie]

Krynica byly kiedy$ nikomu nieznanymi miejscowo-
Sciami, a zostaly wykreowane dzigki konkretnym lu-
dziom, ktorzy "zarazili” nimi innych. Potem dopiero
miejscowosci te wkraczaty na karty przewodnikow.

Wedlug tej koncepcji nie ma obszarow, gdzie nie moz-
na by uprawiac turystyki. Trzeba je tylko odpowiednio
zareklamowac. Przyktadem mogg by¢ Golub-Dobrzyn
lub podkrakowskie Dobczyce. Balkon Romeai Julii nie
musial istnie¢ naprawde, aby teraz przyciagad turystow
do Werony. Tak samo taweczka Tuwima w Lodzi, wy-
konana jako pommnik z siedzacym na niej poeta, do kto-
rego mozna sig dosiasé i zrobié sobie pamiatkowe zdjg-
cie. Atrakcja turystyczna Krakowa stala sig niespodzie-
wanic Nowa Huta, wpisana juz do rejestru zabytkow.
Nie chedzi oczywiscie o sam kombinat, ktory, jak twier-
dza zlosliwi, od samego poczatku byt zabytkiem, lecz o
zabudowe mieszkalng w najstarszej czesei dzielnicy, ty-
powa dla okresu realizmu socjalistycznego.

Wymyslanie legend, o czym trzeba pamigtad, nie za-
stapi jednak elementarnych dziatai promocyjnych, po-
zwalajacych dotrzeé z oferta do potencjalnego klienta.
Pomoc w tej dziedzinie proponuje Polska [zba Turysty-
ki. Ustugi obejmuja edukacje kadr turystycznych i szko-
lenia. Za posrednictwem Izby, jak zapewnial jej prezes
Wiodzimierz Sukiennik, mozZna zaistnie¢ w branzy tu-
rystycznej i sprzedad swdj produkt, ktéry chodby naj-
lepszy, zawsze wymaga edpowiedniegj reklamy. Bez nigj
istnigjace juz w polskich gminach gospodarstwa agro-
turystyczne nic maja zbyt wielkich szans na znalezie-
nie klienta.

Nie w 2006 to w 2010
Jedng z takich akcji promocyjnych o najwigkszym
zasiggu jest bez watpienia "Olimpiada 2006" w Zako-
panem. Wydaje sig, Zze idea zorganizowania olimpiady




trafita do naywyzszych czyvnnikow rzadowych. By Za-
kopane stato sig w styczniu oficjalnym kandydatem po-
trzeba bylo blisko 180 gwaranci, w tym takZze od sa-
morzaddw lokalnych, z terendw ewentualnych zmagan
olimpijskich. W polskich placowkach dyplomatycznych
urzadzane byly imprezy promocyjne prezentujace
& gmin Miedzygminnego Zwigzkn "Zimowa Olimpia-
da 2006".

Andrzej Bac, przewodniczacy Zwiazku, poinformo-
wal, 7e zorganizowanie tej olimpiady ma poparcic 60
proc. Polakow. Podkreslit z naciskiem, ze wedhug ofi-
cjalnego stwierdzenia resortu ochrony srodowiska pla-
ny zorganizowania olimpiady nie naruszaja polskich
przepiséw chronigeych drodowisko naturalne.

Adam Bachleda-Curus, burmistrz Zakopanego, nie-
strudzony orgdownik Olimpiady 2006, nieobecny byt
na Forum z powodu choroby, W przeddzied byt on prze-
stuchiwany w tej sprawie przez komisjg sejmowa i - jak
zartowano na Forum - mozZe to spotkanie z parlamenta-
rzystami tak nadwergzyfo sily pierwszego obecnie w

#kraju "olunpijczyka”.

Usamorzgdowienie promocji turystycznej

Nowg formule turystycznej promocji Polsk: za gra-
nica zapowiedzial Gwidon Wojeik, wiceprezes Urzedu
Kultury Fizycznei 1 Turystyki. Stworzy ja Polska Orga-
nizacia Turystyczna, nowa instytucja pozarzadowa, kto-
ra przejmie zadania realizowane dotad przez admini-
stracje pafnstwowa.
POT bedzie zawiady-
wana przez 12-osobows
Rade zlozong w jedne;
irzeciej 7 przedstawicie-
li administracji paf-
stwowej, samorzadu te-
rytorialnego 1 samorza-
du gospodarczego. Tak
wiadnie zorganizowana }
jest promocija w krajach
Unii Furopejskicj, amy
mamy obowiazek do-
stosowania sie do tego
modelu.

Tym samym saimo-
1zad terytorialny zosta-
nic weiggnigty w przed-
SIEWZIGCIR promocyjne
na skaig krajowa, co po-
winno przynies$é spo-
dziewane rezultaty. Tu-
rystyka rozwija sig bo-
wiem najlepiej tam, gdzie nie ma przemystu, & tam wia-
$nie jest najwigksze bezrobocie. By go skutecznic zwal-
czaé trzeba wydoby¢ z niebytu najbiednicjsze gminy,

ktdre, moze nawet o tym nie wiedzac, maja na zbyciu
najlepszy obecnie polski produkt eksportowy: czyste po-
wietrze, wodg 1 Zywnosé. Musza wszakZe w ekspresowym
tempie wzupelni¢ braki w kuiurze sprzedazy owego produk-
.

O juz dostrzegalnych osiagnigciach w tej dziedzinie
mowit Adam Markowski, wéijt gminy Jandw, a zara-
zem przewodniczacy Stowarzyszenia Gmin Jurajskich.
Sam przyjmuje turystow w domu - chwalit sig Markow-
ski, wiasciciel gospodarstwa agroturystycznego. Stowa-
rzyszenie bedace faktycznie zwiazkiem migdzygmin-
nym pomaga jego gminie sprzedawac ushugl turystycz-
ne poprzez umozliwiente uczestnictwa w roznego ro-
dzaju imprezach @ targach, takze migdzynarodowych,
oraz ulatwienie pozyskiwania funduszy pomocowych
z Unii Europejskie].

Spotkania na wiosne i na jesien

Ukoronowaniem Forum byty robocze konsultacje pro-
wadzone w drugim dniu. Fachowcy z branzy turystycz-
no-rekreacyjnej udzielali smorzgdoweem porad we
wszystkich kwestiach zwigzanych z tg dziedzing dzia-
ialnodct gospadarcze).

Na waiosek Kazimierza Barczyka przyjgto postano-
wienie o odbywaniu podobnych spotkan dwa razy do
roku: na wiosng poswigeonego turystyce i na jesiei po-
swieconego sportowl. Powolano do tego kilkuosobo-
wy sekretariat. Organizatorzy zapowiedzieli wydanie

Recepcja Forum w holu Teatru im. Juliusza Stowackiego

materiatdéw pokonferencyjnych oraz poprosili uczest-
nikéw o wszelkie uwagi 1 sugestie w zwiazku z poru-
szanymi w dyskusj: zagadnieniami.




WYKORZYSTAC
MOZLIWOSCI ROZWOJU

ROZMOWA Z JACKIEM DEBSKIM
PREZESEM URZEDU KULTURY FIZYCZNEJ | TURYSTYKI

Panie Prezesie, mowi sig, Ze Polska
obecnie utrzymuje si¢ w czolowee
paiistw  czerpiacych  dochody
z turystyki. Nasze przychody z turysty-
ki siegaja 8-9 mld. rocznie. Czy Pan-
skim zdaniem, Polska ma szanseg
wzmaocnié¢ swoja pozycje? Co powinni-
$my zrobié, aby te pozycje co najmnicj
utrzymaé?

Nalezy skutecznigj 1 efektywniej pro-
. mowac turystyczny wizeranek naszego
kraju. Dlatego doprowadzilismy do po-
wstania Polskiej Organizacji Turystycz-
nej, ktora bedzie robi¢ wszystko, aby
nasza promocja turystyczna byta profe-
sjenalna. Dziatania Polskiej Organiza-
cji Turystyczne] beda scisle skoordyno-
wane z dziatalno$cig wladz lokalnych w poszezegdl-
nych regionach Pelski. Jest to absolutnie konieczne.
Oczywiscie nie mozna zapominad o problemie bezpie-
czefistwa, zagraniczni turysci czesto skarza sie, Ze nasz
kraj jest niebezpieczny. Jestem, przekonany, ze
MSWIiA, ktére zna ten problem podejmie stosowne
dziatania.

Segment wizyt jedniodniowych do naszego kraju be-
dzie wciaz sig znmniejszal, dzis generuje on 40% wply-
wow dewizowych. Przyciagnigeie do naszego kraju wiek-
szej liczby turystéw wymaga profesjonalnej prezentacii
potencjaiu turystycznego.

Jakie sa priorytety rozwoju przemystu turystyczne-
. go w Polsce?

Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki staral sie wspie-
- raé rozwdj wybranych markowych produktow turystycz-
- nych, oraz zwiazanej z nimi infrastruktury organizacyj-
- nej. Dazylismy do poprawy konkurencyinosci polskiego
przemyshu turystycznego poprzez oddzialywanie na po-
- prawe jakodci ustug - ksztalcenie kadr, kate goryzacja bazy
noclegowej, dialog z samorzadem gospodarczym, wspie-
ranie dzialaf organizacji turystycznych,

Bedziemy pomagaé programom regionalnym, ktorych
celem jest rozwdj gospodarki turystycznej. Oczywiscie
niezwykle waina sprawa dla administracji publicznej musi
byt realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych na obszarach
i sektorach pozostajacych w kompetencji administracji

pafstwowe;j - obszary chronione, lasy pan-
stwowe, ochrona zabytkaw, statystyka pu-
bliczna.

Sprawsz scidle priorytetowa, cbok wazel-
kick dziataft promocyych Polski, powin-
na by¢ wytezona praca nad poprawa trans-
portu w Polsce. Je$li nie zaczniemy mo-
dernizowaé drog i budowaé antostrad,
moze to mieé bardzo negatywny wplyw
na wyniki turystyczne naszego kraju.

Warto dodad, ze Urzad Kultury Fizycz-
nej 1 Turystyki opracowat juz projekt Pro-
gramu Rozwoju Krajowego Produktu Tu-
rystycznego na lata 2000 - 2007, ktéry po
szerokich konsultacjach zostanie przedto-
zony do akceptacji rzadu, a nastepnie po
B jej ewentualnym uzyskaniu, bedzie upo-
wszechniony 1 wdrozony.

W Polsce mamy duze zréZnicowanie mezliwosci tu-
rystycznych w peszezegoinych regionach, ktére z nich,
Pana zdaniem maj3 szanse na najszybszy rozwij w
dziedzinie turystyki? W ktérych jest najwiecej nie-
wykerzystanyeh mozliwosci?

Uwazam, ze w kazdym regionie lezg niewykorzystane
mozliwosei. Zakladamy silne wspéldzialanie z regiona-
mi: podkarpackim, kujawsko-pomorskim, dolnoélaskim.
Regiony te wezedniej nie byly objete wzmozonymi dzia-
taniami promocyjnymi, nalezy nadrobié stracony czas. Na
ich terenie jest wiele migjsc atrakcyjnych turystyczne np.
Bieszezady, uzdrowiska w wojewddztwie dolnoslaskim,
Golub Dobrzyn w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i
wiele innych.

Natomiast w strategii rozwoju krajowego produktu tu-
rystycznego preferowane sg nastgpujace regiony: Mazu-
ry, strefy gorskie i przygraniczne oraz duze centra miej-
skie. We wspolpracy ze wszystkimi regionami planuje-
ny wydanie szesnastu regionalnych folderéw promuja-
cych dane wojewodztwo.

Jaka jest w zwigzku z tym strategia rozwoju tury-
styki w Polsce na najblizsze lata? Czy zakladane sa
preferencje jednych regionéw przed innymi?

O preferencji trzech regionow juz powiedziaten. Nie-
mniej jednak bedziemy wspierac tez konkretne, profesjo-
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naine inicjatywy w innych regionach, chociaz nalezy
stwierdzi¢, ze nie dysponujemy zbyt wysokimi naklada-
mi finansowymi na dziatania w sferze turystyki, musimy
postgpowac bardzo oszczednie.

Zaktadamy mozliwo$¢ definansowania badah marke-
tingowych w zakresie turystyki oraz wsparcie szkolef,
seminaridw, podrozy studyjnych dla zagraniczaych
dziennikarzy, czy udziafu regionow na migdzynarodo-
wych targach turystyczinych. Polskie osrodki informacji
turystycznej sa otwarte na promowanie ciekawych ini-
cjatyw turystycznych. Mozna sig do nich zwrdcic o po-
moc w popularyzacji np. ciekawego wydarzenta kultu-
ralnego. Mozna poprzez POIT-y prezentowadé takze fol-
dery z gmin, powiatdéw 1 wojewodztw. W tym migjscu
trzeba powiedzied, ze niezmicrnic waznym procesem dla
polskiej turystyki jest wdrazanie ustawy o ushugach -
rystycznych, ktora porzadkuje od strony prawnej nasz
rynek turystyczny.

Rynek turystyczny jak kazda brania podzielony
_jest na sektory. Ktore z nich moga liczy¢ na najwigk-
“sze wsparcie marketingowe i materialne ze strony

UKFiT?

Zalecenia "Strategii rozwoju krajowego produkfu to-
rystycznego™ wskazuja na potrzebe konceniracji dzia-
fan w wielu obszarach: turystyki w muastach, turystyki
kulturowej, rekreacyjnej, aktywnej i specjalistycznej,
biznesowej, agroturystyki, turystyki tranzytowej, przy-
granicznej (wiodace, markowe produkty turystyki pol-
skigj). Wszelkie dziatania w tych sektorach musza sig
uzupekiac.

Duzy nacisk kladziemy na promocje polskich wyda-
rzen kulturalnych. Jednym z przewodnich motywow
w 2000 r. bedzie hasto: "Polska - dziedzictwo historii
i kultury", co bedzie zwiazane z tym, ze Krakow bedzie
Europejskim Miastem Kultury, bedziemy obchodzi¢
1000-lecie Zjazdu Gnicznienskiego, Milenium Wro-
ctawia.

UKFiT zajmuje si¢ promocja i rozwojem nie tylke
turystyki. Jakie glowne cele i zadania Urzad realizuje
z zakresu kultury fizycznej i sportu?

7 jednej strony sg to dzialania w sporcie wyczyno-
wym. Wspdlnie z Polskim Komitetem Olimpijskim
prowadzimy progranmy przygotowan olimpijskich:
SYDNEY 2000, SALT LAKE 2002, ATENY 2004,
We wspoipracy z polskimi zwigzkami sportowymi
prowadzimy programy przygotowan do mistrzostw
$wiata i Europy w dyscyplinach olimpijskich i nie-
olimpijskich w spostach letnich { zimowych. Poza tym
wspieramy dziafalnodé wszelkich organizacji sporto-
wych, ktore cheg promowad sport wérod dzieci i mto-
dziezy. Pomagamy uczniowskim klubom sportowym,
zapewniajgc im sprzet sportowy, materiaty dydaktycz-

ne. Udzielamy finansowej pomocy dla najwazniej-
szych inicjatyw, prowadzacych do upowszechnienia
sportu wérod najmiodszych. Realizujemy bardzo istot-
ny dla polskiego sportu program szkolenia mlodziezy
uzdolnionej sportowo w szkotach mistrzosiwa spor-
towego. Analizujemy dziatalno$c tych placowek i sta-
ramy sig, aby pieniadze przeznaczone na dziatalnosé
szkoleniowa byly efektywnie i rzeteloie wykorzysty-
wane.

Warto wspommnied, ze w ubiegiym roku powolali-
$my Polski Komitet Paraolimpijski, kiory dziala na
rzecz dobra sportu 0sdb niepetnosprawnych,

Jedna z najwazniejszych spraw dia UKFiT jest roz-
wdj polskiej bazy sportowej, poprzez wspieranie kon-
kretnych inwestycji srodkam: z deplat do stawek w
grach liczhbowych, prowadzonych przez Tetalizator
Sportowy.

Obecnie, obok gminy, mamy dwa nowe szczeble
samorzgdu terytorialnego: powiat [ wojewddztwo,
czy widzi Pan pozytywne strony funkcjonowania
newych jednostek administracyjnych?

7 przedstawicielami wojewodziw wspolpracujemy
w dziedzinic wdrazania ustawy o ushugach turystycz-
nych, ktéra zdecentralizowala proces wydawania ze-
zwolen dla organizatorow i poérednikdw turystycz-
nych , to wigzato sig z koniecznoécia przygotowania
urzednikow do nowych zadan. Kelejne kompetencje
wiaza sig z procesem kategoryzacji obiektow hotelar-
skich i uprawnieniami pilotow wycicczek, W dziedzi-
nie sportu reforma objawila sig niestety znacznym
spadkiem naktadow. Staramy si¢ to rownowazy¢ srod-
kami z doplat do stawek w grach liczbowych, ale na-
sze srodki sg ograniczone. Mamy nadziejg, Ze przy-
szty rok bedzie lepszy pod tym wzgledem. Dzigki
mniejsze) liczbie wojewddztw na pewno bedzie moz-
liwe lepsze skoordynowanie wspierania inwestycji
sportowych w poszczegolnych wojewodztwach,

Jak wyglada wspdlpraca UKFIT z samorzadem te-
rytorialnym? Jakiej pomocy moga oczekiwaé samo-
rzadowey ze strony Urzedu?

Uwazam, ze nasza wspolpraca bedzie jeszeze sil-
nigjsza we wszelkich dziataniach, ktérych celem jest
promocia polskiej turystyki. Bedzie to jedno z gidw-
nych zadan Polskiej Organizacji Turystycznej. Samo-
rzady moga oczekiwac od nas pomocy w proefesjonal-
nych programach i projektach w dziedzinie turystyki
i sportu.

Wiekszos¢ inwestycji sportowych, jakic powstaja
w naszym kraju jest wspierana finansowo przez Urzad
Kultury Fizycznej i Turystyki.




Zmiany ustrojowe w Polsce bedace efektem politycz-
nej wolirzadzacej koalicji spewodowaly nowy stan rze-
czy w administracji publicznej. Ustawowe kompeten-
cje wykreowaly samorzadowe wojewodztwa na gospo-
darza odpowiedzialnego za rozwdj regionainy 1 subre-
gionalny, ktéry odbywal si¢ bedzie na podstawie opra-
cowanej strategii rozwoju. Delument ten (strategia) w
. sposob kompleksowy powinien uwzglednié wszystkie
szanse rozwojowe wojewOdztwa w aspekeie interregio-
nalnym i intraregionalnym. Nie moze wiec on pomingé
- turystyki i sportu jako waznych impulsow rozwojowych,
ktorych powiazanie z walorami naturainymi t dziedzic-
twem historyczno-kulturowym moze w istotny sposdb
wplynac na zycie mieszkancow kazdego wojewodztwa,
w tym wojewddztwa podkarpackiego.

Uznajac przemys! turystyczny i sport lokalny z jego
- zapleczem za jeden z czynnikdéw rozwojowych, dostrze-
. gamy ich zwiazek z systemem komunikacyjnyni, roz-
" wojem obszarow wiejskich, ochrong przyrody oraz za-
. bezpieczeniem o$wiatowym i medycznym wojewodz-
. twa.

Wspolczesnc tendencje w turystyce skicrowane sa na:
a} turystyke aktywng,

b) turystyke krajoznawcza,

c) turystyke ekofogiczng,

d) turystyke weekendowa.

Konkretnymi formami tych tendencji mozliwymi do
realizacji w wojewddztwie podkarpackim z pozytyw-
. nym wynikiem ekonomicznym sa:

~ a) turystyka franzytowa i przygraniczna,

b) turystyka terendw wiejskich,

¢) turystyka biznesowa,

d} turystyka sezonowa zimowo-letnia ze szczegdlnym
uwzglednieniem wypoczynku kolonijnego mlodziezy,

e} turystyka uzdrowiskowa.

Sadze, ze maksymalne wydluzenie sezonu turystycz-
nego, oraz odpowiednia promocja miejscowosci tury-
stycznych wojewddztwa podkarpackiego moze w istot-
ay sposob wplynaé na ilos¢ matych przedsiebiorstw o
charakterze turystyczno-sportowyni, kidrych powstanie
jest bardzo pozadane.

Planowantie dziatafi sportowych i turystyczaych musi
odpowiada¢ zalozeniom Narodowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, w ktérej zawarte beda tezy wyjsciowe
podejmowane przez samorzad wojewddztwa w reali-
. zacji roznaaitych inicjatyw inwestycyjnych i imprezowych.

. Pewng przeszkoda w pracy nad regionalnymi strate-

¢ giami jest brak partnera na poziomie centralnym, odpo-

Bogdan Rzonca
Marszatek Wojewodztwa Podkarpackiego

Sporti turystyka
w strategii rozwoju wojewodztwa

wiadajacego za Narodows Strategie Rozwoju Regio-
nalnego. Ten stan rzeczy nalezy jak najszybeie] zmie-
ni¢, Rowniez znacznie frzeba przyspieszy¢ prace nad
powotaniem Narodowej Organizacji Turystycznej, kto-
r¢j pierwszym zadaniem byloby uporzadkowanie poli-
tyki panstwa w zakresie turystyki.

A teraz kilka szczegotow dotyczacych wojewddztwa
podkarpackiego:

Wojewddztwo podkarpackie obejmuje obszar potu-
dniowo-wschodnicj Polski o powierzchni 18 tys, km.?,
co stanowl ponad 5,7 % powierzchni kraju. Ludnosé
wojewodziwa w liczbie ponad 2 miln, mieszka w 43 mia-
stach oraz 2166 migjscowosciach polozonych w obre-
bie 160 gmin i 24 powiatow (w tym 4 grodzkie},
Region podkarpacki charakteryzuje sie duzym zrozni-
cowaniem warunkéw przyrodniczych, spolteczno
-gospodarczych, ckonomicznych a takze historycznych.
Wojewddziwo obejmuje 3 naturalne krainy geograticz-
ne o duzym zrdéznicowaniu warunkdw fizjograficznych
a to; Karpaty, Pogorze Karpackie oraz Kotling Sando-
mierskq. Wysokascel bezwzgledne na obszarze woje-
wadziwa wahaja sig od 130 m. npm w dolinie Wisty do
ponad 1300 m. npm w Bieszczadach, stanowiac o du-
Zym urozmaiceniu rzezby terenu i zedZnicowaniu kli-
matyczrym.

Duza lesistose, przewyzszajaca o 10% érednia krajo-
wa, dobrze rozwiniela sicé  rzeczna i niewielkie zanie-
czyszezenie srodowiska, zwlaszeza w jego poludnio-
wej czgici, stanowia o duzej wartosci zasohdw
przyrodniczych. Az 45% powierzehni podlega ochro-
nie prawnej ( 2 parki narodowe, 8 krajobrazowych, kil-
kadziesiat obszaru chronionego krajobrazu i rezerwa-
tow przyrody).

Potozenie 1 warunki przyrodnicze oraz zasoby surgw-
cow naturalnych, wystepujace w niewielkich ilogciacly,
pozwolity na wyksztalcenie trzech podstawowych funk-
cji wojewodztwa: przemystowej, ralniczej i turystycz-
nej. Za funkeje uzupehiajace nalezy uznaé komunika-
cie, budownictwo oraz ushigi socjalno-komunalne.

Pomijajac istotng role przemyshu i rolnictwa w go-
spodarce wojewddztwa, ktdre to funkcje rozwijane byty
w zmieniajacych sig warunkach polityczno-gospodar-
czych i spoteczno-kulturowych, podkreslié nalezy szcze-
golnie dobre warinki dla rozwoju turystyki, rekreacii i
wypoczynku.

Atrakeyjne walory przyrodniczo-krajobrazowe, bo-
gactwo flory i fauny, czyste powietrze | wody, wyzna-
czone szlaki turystyczne na ohszarach chronionych,
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stwarzaja szczegdlnie korzystne warunki do harmonij-
nego obcowania ludzi ze srodowiskiem naturalnym.

Dodatkowym atutem do rozwoju tej funkeji sg wy-
stepujace w wojewodztwie podkarpackim lecznicze
wody mineralne oraz enklawy specyficznego mikrokli-
matu, umozliwiajgce funkcjonowanic osrodkow sana-
toryjnych. Duze znaczenic w rozwoju turystyki nalezy
przypisac takze licznym zabytkom kultury materialnej
i niematerialne;j.

Przy obecnej pozycji wojewodztwa podkarpackiego
w kraju, mozliwosci zmniejszenia dystansu w pozio-
mie jego rozwoju oraz poziomic zycia ludnosci w po-
rownaniu do regionéw wysoko rozwinietych, moga byé
asiggnigte jedynie przez wykorzystanie szans, ktére
stwarzaja mocne strony tego rozwoju przy jednocze-
snym minimalizowaniu wystepujacych zagrozen.

Wired mocnych siron nalezy wymieni¢ przede
wszystkim:

- korzystne polozenie w pagmie przyspieszonego roz-
woju na kierunku wschad-zachad,

- uktad infrastruktury technicznej, w tvm powiazanie
komunikacyjne wschod-zachdd i palnoc-potudnie,

* polencjat przemyslowy w znacznej czedei podatny
na rekonstrukeje,

- funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych,

- potoZenie przygraniczne - mozliwosd rozwijania
wspoipracy z krajami sasiadujacymi (Ukraina, Slowa-
cjal,

- wyksztalcenie sie korzystnej struktury funkcjonal-
f0-przestrzenne;,

- czysta ckologicznie przestrzen, urozmaicony krajo-
braz wzbogacony wartodciami kulturowymi,

- potencjat intelektualny { kadrowy.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera dziatalnosé kul-
turalna, sportowa oraz szeroko rozumiana turysiyka,

Wojewadztwo podkarpackie posiada nieziy sieé in-
stytucji artystycznych i placéwek upowszechniania kul-
tury, wicle obiekiow sportowych sprzyjajacych upra-
wianiu zardwno letnich, jak i zimowych dyscyplin, jak
tez organizacji imprez sportowych o wysokiej randze.

Jeden z najezystszych ekologicznie w kraju region
podkarpacki jest bardzo atrakcyjny z turystycznego
punktu widzenia. Niestety naturalne walory wojewodz-
twa sq wykorzystywane w niewielkim stopniu. Powe-
duje to m.in, staby poziom infrastruktury tarystycznej,
w tym niedostatek bazy noclegowej o wysokim i sred-
nim standardzie, brak dobrych drég i szybkich pota-
czefl z najatrakeyjniejszymi obszarami regionu, mata
ilo¢ przejsé granicznych czy utrudnienia zwiazane z
przekraczaniern granicy wschodniej.

Mowiac o strategii rozwoju wojewddztwa, nalezy
wskazac na przestanke, jaka w rozwoju podstawowych
funkgji stanowi potencjal demograficzny. Zjawiskiem
charakterystycznym jest wyzszy od éredniego w kraju
przyrost naturalny, przy niskim stopniu urbanizacii
(41%), co podkresla rolniczy charakter regionu, cho-

ciaz coraz mmnigjsza liczba mieszkancow wsi podkar-
packich zajmuje si¢ rolnictwen,

Niekorzystna tendencja zostala zatrzymana w 1996 1.
ate 1 tak poziom bezrobocia jest wyzszy niz $rednia
krajowa, Nalezy tu takze wspomnie¢ o bezrobociu ukry-
tym (szczegolnie na wsi) oraz wymuszonej krétkoter-
minowej emigracji zarebkowej.

Zatem wojewoddztwo podkarpackic nalezy do tych re-
gionéw Poiski, dla ktérych turystyka moze i powinna
sta¢ sig skuteczuym instrumentem restrukturyzacii i
modernizacji gospodarki, aktywizacji terendw wicj-
skich, likwidacji bezrobecia, zahamowania proceséw
pauperyzacji spolecznoici lokalnych.

Jezeli chodzi o uwzglednienic w strategii rozwaju pro-
blematyki sportowe], to na pewno wypada rozpoczaé
prace od diagnozy stanu stowarzyszen kultury fizycz-
nej, ktore musza by¢ dofinansowane z mocy prawa, ale
ich stan w wielu wypadkach przypemina mirions epo-
ke. Sa imprezy sportowe, na ktore przyznaje sie $rodki
finansowe, a jakosc tych imprez czy zawoddw jest wat-
pliwa.

Bardzo wazne jest zidentyfikowanie tras sportowo-
kalarskich, motocrossowych, samochodowych, ktore
moglyby by¢ dla wojewodztwa podiarpackiego dobra
okazja do promocji regionu podezas rozgrywania za-
wodow ogoinopolskich czy miedzynarodowych.

Mysle, ze wicle do zrobienia jest w zakresie sportu
masowego, ktory Zyje na uboczu wielkich wydarzen,
ale odgrywa wazng rolg w zakresie budowy wspalnot
lokalnych 1 kreowaniu ich idoli.

Wérdd zagadaien planowania rozwoju wojewodz-
twe widzimy rowniez koniecznosé poprawy stanu
bazy sportowe]. Niewystarczajace ilosci sal sporto-
wych, stadionow, plywalni, kortdw tenisowych do-
pinguja wiadze wojewodztwa ( takze powiatow i
gmin } do zabiegania o dodatkowe $rodki finansowe
na realizacje takich inwestycji w sposéb racjonalny,
odpowiadajacy potrzebom i aspiracjom sportowcow,
treneréw 1 dziataczy.

W zamierzeniach Zarzadu Wojewadztwa Podkarpac-
kiego sport 1 turystyke znajdujemy jako jeden z istot-
nych obszardw, dotad niewykorzystanych pod wzgle-
dem gospodarczym.

W planach rozwoju wojewodztwa cheemy potozyé
nacisk na:

a) wypromowanie Bieszczadow 1 Beskidu Niskiego
dia potrzeb turystycznych Polski i Unii Europejskiej,

b) wykorzystanie naturalnego uksztaltowania terenu
pod katem sportu motorowego, kolarskiego i przelajo-
Wego,

c) zabezpicezenie terendéw w planach zagospodarowa-
nia przestrzennego pod obiekty sportowe i turystyczne,

d) zidentyfikowanie $redowiska polonijnego wywo-
dzgcego sig z obszardow wojewadztwa podkarpackiego
w celu utworzenia Centrum Turystyki Polonijnej,

e wspieranie agroturystyki jako formy taczacej WYy~
poczynek z moZliwoscia sprzedazy plodéw roinych
przez rolnikow.




Realizacja podstawowych zadan administra-

cji rzadowej w sferze turystyki, lezacych dzi$ w
gestii Prezesa Urzedu Kultury Fizycznej i Tury-
styki, jest nadmiernie rozproszona. Zadania Pre-
zesa UKFIT maja zardwno charakter zarzadczy
jak i realizacyjny, co powoduje, ze w 2 departa-
mentach i 11 zagranicznych przedstawicielstwach
UKFiT znaczna czesé statutowych zadan ma cha-
rakter wykonawczy. Nalezy podkresli¢, ze wiek-
sz0$¢ przedsiewzied finansowanych z budzetu
UKFiT realizowana jest przez przedsigbiorstwo
pafistwowe Polska Agencja Promocji Turystyki
i jednostke badawczo-rozwojowa, jaka jest In-
stytut Turystyki. Zadania administracji rzadowej
wynikajace z realizacji programu PHARE-TO-
URIN do niedawna realizowane byty przez po-
stawiona juz w stan likwidacji Fundacjg Rozwo-
ju Turystyki TOURIN. Ponadto czgs¢ przedsie-
wzie¢ wynikajacych ze statutowych zadaf
UKFiT jest zlecana organizacjom spofecznym
(gtdwnie Polskiemu Towarzystwu Turystyczno-
Krajoznawczemu) i podmiotom gospodarczym.
Projekt usprawnienia zarzadzania turysty-

ka przez powolanie wyspecjalizowane]j organi-
zacji rzadowo-samorzadowej realizujgcej polity-
ke panstwa, zarekomendowany Polsce przez eks-
pertéw Unii Europejskie, zostat zawarty w Zato-
zeniach Rozwoju Gospodarki Turystycznej przy-
jetych przez Rade Ministrow 21 wrzesnia 1994r.
Padczas Kongresu Turystyki Polskiej w 1995
roku przedstawiciele branzy turystycznej zareko-
mendowali utworzenie Narodowej Organizac)i
Turystycznej, ktdra powinna przeja¢ zadania ope-

Gwidon Wojcik
Wiceprezes Urzedu Kultury Fizycznej i Tarystyki
Prezes Polskiej organizacji Turystycznej

Cele i zadania
Polskiej Organizacji Turystycznej

- wyspecjalizowanej organizacji rzadowo-samorzadowej

racyjne UKFiT, pozostawiajac rzadowi funkcje
strategiczne, koordynacyjne i legislacyjne. Row-
nicz Kongres Polskich Biur Podrozy obradujacy
w czerwen 1998 r. popart koncepeje mozliwie
szybkiego powolania Polskiej Organizacji Tury-
styczne].

Podstawowym celem utworzenia Polskiej Or-
ganizacji Turystyczne] realizujacej polityke ad-
ministracji publicznej, jest zwigkszenie efektyw-
noéei érodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacje zadan administracji publicznej w sfe-
rze turystyki, a w szczegdlnoscei srodkow prze-
znaczonych na marketing i promocje turystyki.

Zgodnie z dodwiadczeniami wigkszosci kra-
jow europejskich powotanie tzw. Narodowej Or-
ganizacji Turystycznej pozwala na zdecydowa-
ne uproszczenie struktur organizacyjnych,
zmnicjszenie zatrudnienia i zwigkszenie Srodkéw
finansowych na dziatalnosé merytoryczna. Zgod-
nic z opracowang koncepcja po powotaniu POT
nastapi ograniczenie liczby zatrudnionych w
UKFIT (likwidacja Departamentu Promocji Tu-

Nazwa jednostki | Zatrudnieni | Zatrudnieni| Zmiana
organizacyjngj | 1.01.1998 | 31.12.1999 |w zatrudnienin
Departanienty 24 14 -10
UKFiT zwiazane
z turystyky
Polska Agencja 30 0 -80
Promocji Turystyki
Instytut Turystyki 48 43 -5

Razem 152 -57 -95




rystyki, ograniczenie zadath Departamentu Go-
spodarki Turystycznej oraz zmniejszenic admini-
stracil) w Instytucie Turystyki.

Wydzielenie zadan wykonawczych dotych-
czas realizowanych przez UKFiT, Polska Agen-
cje Promocji Turystyki i Instytut Turystyki oraz
skumulowanie ich w Polskiej Organizacji Tury-
stycznej stwarza mozliwos$¢ koncentracji $rod-
kéw finansowych bedacych w dyspozycji admi-
nistracji publicznej 1 samorzadowej oraz pozy-
skanie finansowego wsparcia podmiotow gospo-
darczych 1 samorzadu gospodarczego dla szere-
gu przedsiewzigé, Zaktada sie, ze dzieki zmia-
nom organizacyjnym, bez zwigkszenia srodkow
z budzetu panstwa, jest mozliwe znaczne zwiek-
~ szenie programu przedsiewziec realizowanych
przez administracje publiczng, Migdzy innynn
przewiduje sig, Ze dzigki udziafowi regionéw i
branzy turystycznej, $rodki bedace w dyspozycii
POT a przeznaczone na udzial Polski w targach
turystycznych, wydawnictwach, czy public relations
wzrosna dwukrotnie.

Jednoczesnie koniecznosé¢ pozyskiwania fi-
nansowego wsparcia dla programu przedsiewzied
POT ze strony samorzadu terytorialnego 1 gospo-
darczego zwigksza wplyw tych samorzadow i
podmiotéw gospodarczych na polityke panstwa
w sferze turystyki. Sprzyja wige decentralizacji
decyzji dotyczacych programu przedsiewzied re-
alizowanych przez POT. Zmiany w wielkosci za-
trudnienia, zmniejszenie liczby podmiotow reali-
zujacych zadania administracji rzadowej 1 ogra-
niczenie liczby stanowisk kierowniczych pozwala
na zmniejszenic wydatkéw na administracje i
zwigkszenie $rodkow przeznaczonych na reali-
zacje zadan merytorycznych i wzrostu wynagro-
dzen pozostatych pracownikow,

Formuta wydzielenia z administracji rzado-
wej funkeji wykonawczych w sektorze turystyki
Jjest typowa dla wigkszos$ci krajow europejskich.
Najczescic stosowane jest nastepujace rozwia-
zanie sugerowane rowniez przez ekspertow UE.

Organ administracji rzadowej zwany Narodo-
wa  Administracja Turystyczng ( National To-
urism Adnunistration ) odpowiedzialny jest za
formulowanie polityki turystycznej w ramach
0golnej strategii gospodarczej administracji paf-
stwowej. Jej funkcje peini obecnie w Polsce
UKFiT.

Instytucja rzadowo-samorzadowa Narodowa
Organizacja Turystyczna (National Tourism Or-
ganisation ) sprawuje biezace funkcje organiza-
cyjne, glownie w zakresie marketingu 1 promo-
¢ji turystyki. Instytucja ta jest odpowiedzialna za
ksztattowanie wizerunku kraju na rynkach zagra-
nicznych i krajowych oraz za wspieranie sektora
turystyki w zakresie informacji turystycznej, mar-
ketingu 1 rozwoju produktu turystycznego.

Analiza stosowanych rozwigzan organizacyj-
nych, finansowych 1 polskiego prawa wskazuje,
ze jedyna droga do powotania Polskiej Organi-
zacji Turystycznej bylo przyjecie przez Sejm RP
specjalnej ustawy o Polskiej Organizacji Tury-
stycznej. Kluczowym elementem koncepcji POT
Jest utworzenie instytucji realizujacej zadania
(przedsigwzigeia) wspotinansowane przez admi-
nistracje rzadowa, samorzady terytorialne i pod-
mioty gospodarcze, ktorej zadaniem jest pozy-
skiwanie partnerow dla realizacji przedsiewzieé
oraz pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finan-
sowych na ich realizacje.

Turystyka jest zrédiem znacznych dochodéw
szeregu sektoréw gospodarczych, a decyzje wply-
wajace na jej rozwoj zapadaja w réznych mini-
sterstwach. Dlatego tez proponuje sie, aby w
sktad kolegialnego organu zarzadzajacego POT
weszli przedstawiciele ministerstw odpowiedzial-
nych za najwazniejsze dla turystyki sektory i
przedstawiciele wojewddztw o szczegdInym zna-
czeniu dla turystyki. Proponuje sie aby nadzor
nad POT sprawowat minister wlasciwy do spraw
kultury fizycznej i turystyki. Takie rozwiazanie
zapewni koordynacje dziatan poszczegolnych
ministréw z programem dziatant POT.




USTAWA
z dnia 25 czerwca 1999 r.
o Polskiej Organizacji Turystycznej

Rozdrial 1
Przepisy ogdlne

Art, 1.

1. W celu wzmocnienia promocji Polski w dziedzinie turystyki w kraju i za granicy tworzy si¢ Polsky Organizacjg

Turystyczna z siedziba w Warszawie.

. 2. Polska Organizacja Turystyczna tworzy warunki wspdlpracy organéw administracji rzadowej, samorzadu tery-
torialnego i organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow z dziedziny turystyki, w tym samorzadu gespodarczego i

zawodowego oraz stowarzyszen dziatajacych w tej dziedzinie.

Art, 2.
1. Polska Organizacja Turystyczna jest panstwowa osobg prawna.
2. Nadzér nad Polska Organizacja Turystyczng sprawuje minister wihasciwy do spraw kultury fizycznej § turysty-
ki, zwany dalej "wihasciwym ministrem”.

Art. 3,

1. Do zadan Polskiej Organizacji Turystycznej nalezy:

1) promocja Polski jako kraju atrakcyjnego turystycznie,

2) zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiege systemu informacii turystycznej w kraju i na Swiccie,

3} inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury turystyczne,

4) wykonywanie innych zadanh powierzonych przez organy 1] ednostki, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1§ 2, na zasadach
okreslonych w umowie zawierancj pomigdzy tymi organami i jednostkami a Polska Organizacja Turystycana.
2. Polska Organizacja Turystyczna, wykonujac swoje zadania, wspolpracuje w szczegodlnosci z:
1) jednostkami samorzadu terytorialnego,
2) organizacjami zizeszajacymi przedsigbiorcow z dziedziny turystyki, w tym samorzadu gospodarczego i za-
wodowego oraz stowarzyszeniami dziatajacymi w tej dziedzinic,

3) polskimi przedstawicielstwami zagranicznymi - w zakresie zadan wykonywanych za granica.
3. W sprawach okreslonych wart. 15 ust. | pkt 3 14 ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r o dziatach administracji
rzadowej (Dz.U. Nr 141, poz. 943 i z 1998 r. Nr 162, poz. 1122) Pelska Organizacja Turyslyczna wspomaga

wlasciwegoe ministra.

Art. 4.
Dla zapewnienia wspdtpracy, o ktorej mowa w art. 1 ust. 2, Polska Organizacja Turystyczna moze inspirowaé
tworzenie regionalnych organizacji turystycznych obej mujacych swoim zakresem dziatania obszar jednego fub
wiccej wojewddztw oraz lokalnych organizacil turystycznych obejmujacych swoim zakresem dziatania obszar
jednej fub wigcej jednostek samorzadu terytorialnego i z nimi wspokdzialac.

Rozdzial 2
Organy Polskiej Organizacji Turystycznej

Art. 5.
Organami Polskiej Organizacji Turystycznej sa:
1) Rada Polskiej Organizacji Turystycznej,
2) Prezes Polskiej Organizacji Turystycznej.
Art. 6.

. 1. Rada Polskiej Organizacji Turystycznej wykonuje kompetencje stanowiace i opiniodaweze okreslone w ustawie.
2, Do kompetencji Rady Polskiej Organizacji Turystycznej nalezy w szezegolnodei:
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1} przyjmowanie przedstawionych przez Prezesa Polskiej Organizacji Turystycznej rocznych plandw finanso-
wych oraz przedstawianie ich wlasciwemu ministrowi,

2) przyjmowanie rocznych 1 wieloletnich programow dziatania Polskiej Organizacji Turystycznej,

3} zatwierdzanie roczitych sprawozdan z dziatalnodei Polskie; Organizacji Turystycznej,

4} przyjmowanic rocznych sprawozdail finansowych Polskiej Organizacji Turystycznej,

5} opiniowanie kandydatow na stanowisko Prezesa i wiceprezesow Polskiej Organizacji Turystycznej,

6) okreslanie zasad wynagradzania pracownikow Polskiej Organizacyi Turystycznej | wymagai kwalifikacyj-
nych wobec tych pracownikow.
3. Rada Polskiej Organizacji Turystyczne] jest uprawniona do przedstawiania opinii fub wnioskow we wszystkich
sprawach dotyczacych dziatalnosei Polskiej Organizacji Turystycznej.

Art, 7.
1. W skiad Rady Polskiej Organizacii Turystycznej wehodzi 12-18 czionkdw powolywanych przez whasciwego
ministra sposrod kandydatoéw przedstawionych przez:

1) administracje rzadowa, '

2} jednostki tub ogélnopolskie reprezentacje samorzadu terytorialnego,

3) samorzad gospodarczy 1 samorzad zawodowy oraz stowarzyszenia dziatajace w dziedzinie turystyki, a taleze preewoinilcow.
Podmioty wymienione w pkt 1-3 sg reprezentowane w Radzie Polskiej Organizacji Turystycznej w rownych
proporcjach.

2. Kadencja Rady Polskiej Organizacji Turystycznej trwa 3 lata.

3. Rada powoluje ze swojego skfadu i odwoluje Przewodniczacego i Zastepce  Przewodniczacego Rady Polskie]
Organizacji Turystyczne;.
4. W razie uzyskania rownej liczby glosow w Radzie Polskiej Organizacji Turystycznej, rozstizyga glos jej Przewodniczacego.
3. Ustanie czlonkostwa w Radzie Polskiej Organizacyi Turystyczne] moze nastapic¢ z powodu:

1} odwotlania na umotywowany wniosek podmiotu, ktéry przedstawit kandydaturg,

2) pisemnej rezygnacii,

3) ograniczenia albo utraty zdolnodci do czynnoscei prawnych,

4) $mierci.

6. Wlasciwy minister:
1} odwoluje czlonka Rady Polskiej Organizacji Turystycznej w wypadku, o ktorym mowa w ust. 5 pkt I,
2} stwierdza ustanie czionkostwa w wypadkach, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 2 - 4.

Art. 8.
Prezes Polskiej Organizacji Turystycznej kiernje Polska Organizacja Turystyczng i reprezentuje ja na zewnatrz.

Art. 9.
1. Prezesa Polskiej Organizacji Turystyczne] powohije wlascrwy minister, po zasiggnigciu opinii Rady Polskiej
Organizacji Turystycznej,
2. Kadencja Prezesa Polskiej Organizac)i Turystycznej trwa 4 lata.
3. Prezeserm Polskiej Organizacji Turystycznej moze by¢ takze osoba zajmujaca kierownicze stanowiske pan-
stwowe w rozumicniu przepiséw o wynagradzaniu osob zajmujacych kierownicze stanowiska pafistwowe,
4. Prezes Polskiej Organizaci Turystycznej moze by¢ odwolany z waznych przyczyn przez wlasciwego minisira,
po zasiggnigciu opinii Rady Polskiej Organizacji Turystyczne;j.
5. Ta sama osoba mozZe by¢ Prezesem Polskiej Organizacji Turystyeznej nie dhuzej niz przez 2 kolejre kadencje.

Art. 10.
1. Wiceprezesow Polskiej Organizacji Turystycznej w liczbie od 1 do 3 powoluje i odwohuyje Prezes Polskiej
Organizacji Turystyczne], po zasiggnigeiu opinii Rady Poiskiej Organizacji Turystycznej.
2. Prezesa Polskiej Organizacii Turystycznej w razie potrzeby zastepuje wyznaczony pizez niego jeden z wiceprezesow.

Art. 11,
1. Do obowiazkéw Prezesa Polskiej Organizacji Turystycznej nalezy realizowanie zadan Polskiej Organizaciji
Turystycznej, okreglonych w art. 3, a w szczegolnosct:
1} opracowywanie projektu rocznego planu finansowego Polskiej Organizacji Turystycznej, a takze wystgpo-
wanie z wnioskami do wlasciwego ministra w sprawie wysokosci dotacji budzetowej na realizacje tych zadan,
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2) opracowywanie projektow rocznych i wieloletnich programow dziatania Polskiej Organizacji Turystycznej,

3) przedstawianie Radzie Polskiej Organizacji Turystycznej i whasciwemu ministrowi rocznych sprawozdan z
dziatalnosci Polskiej Organizacji Turystycznej,

4) tworzenie jednostek organizacyjnych Polskiej Organizacji Turystycznej, w tym jednostek wykonujacych za-
i dania za granica, a zwlaszcza osrodkdw informacii turystyczne;.
© 2. Prezes Polskiej Organizacii Turystycznej wykonuje swoje zadania przy pomocy Biura Prezesa Polskiej Organi-
zacji Turystycznej. Zadania i organizacje Biura okre$la statut, o ktorym mowa w art, 12,

Art. 12,
Szczegdlowy zakres dziafania Polskiej Organizacj: Turystycznej z uwzglednieniem jednostek organizacyjnych
wykonujacych zadania za granica, jej strukturg organizacyjna, tryb dzialania oraz inne sprawy wymienione w
ustawie okresla statut Polskicj Organizacji Turystycznej, nadany, w drodze rozporzadzenia, przez wlasciwego

': ministra po zasiegnicciu opinii Rady Polskiej Organizacji Turystycznej.

Rozdzial 3
Mienie i zasady gospodarki finansowej Polskiej Organizacji Turystycznej

Art. 13,
1. Skarb Panstwa przekaze Polskie] Organizacji Turystycznej;

1) mienie przedsigbiorstwa pafstwowego Polska Agencja Promocji Turystyki z siedzibg w Warszawie,

23 inne sktadniki majatkowe niezbgdne do podjecia dzialalnosci Polskiej Organizacji Turystycznej, ktére Prezes
Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki przekaze je] w porozumieniu z ministrem whasciwym do spraw Skarbu
Panstwa,

3) skladniki majatkowe nalezace do polskich osrodkow informacji turystycznej za granica.

. 2. Skarb Pafstwa, w celu podwyzszenia funduszu statutowego Polskiej Organizacji Turystycznej, przckaze jej

nieodplatnie akeje Polskiej Agencii Rozwoju Turystyki S.A. z siedzibg w Warszawie.
3. Nabycie mienia, o ktérym mowa w ust, 1 pkt 1 1 3, nastepuje nieodplatnie, przy czym do jego trybu i skutkow

" stosuje sie odpowiednio przepisy o komercjalizacjii prywatyzacji dotyczace prywatyzacji bezposredniej poprzez

sprzedaz przedsigbiorstwa, 7 wylaczeniem przepisow dotyczacych zarzadzenia o prywatyzacji bezposrednie).

. 4. Polska Organizacja Turystyczna, z chwilyg nabycia sktadnikdw mienia, o ktérych mowa w ust. 112, wstepuje w

prawa i obowiazki z nimi zwiazane w stosunku do Skarbu Pafistwa oraz osob trzecich.

Art. 14,

1. Przychodami Polskiej Organizacyi Turystycznej sa:

1) dotacje budzetowe,

2) bezzwrotna pomoec zagraniczna,

3) dochody z dziatalnosci gospodarczej,

4) wplaty jednostek samorzadu terytorialnego,

5) przychody ze sprzedazy rzeczowych sktadnikéw mienia,

6) przychody z tytutu przekazania do odplatnego uzywania rzeczowych sktadnikow mienia,

7) wplaty organizacji zrzeszajacych przedsicbiorcow, prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w dziedzinie tury-
styki, wypoczynku, sportu i rekreacji,

8) wplaty przedsighiorcow, prowadzacych dziatalnosé gospodarcza w dziedzinie turystyki, wypoczynku, sportu

i rekreacji,

9} darowizay i zapisy,
10} inne przychody.
2. Wplaty, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 4, 71 8, maja charakter dobrowolny.
3. Kwoty dotagji, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt 1, ustala ustawa budzetowa.
4. Polska Organizacia Turystyczna prowadzi rachunkowos¢ wedlug zasad okreslonych w przepisach o rachunkowosci.
5. Rokiem obrotowym i podatkowym Polskiej Organizacji Turystycznej jest rok kalendarzowy.

- 6. Nadwyzki $rodkow finansowych w danym roku kalendarzowym przechodza na rok nastepny, z wyjatkiem

przychodow, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1.

Art. 15,

' 1. Polska Organizacja Turystyczna dziala na podstawie rocznego planu finansowego.




2. Reczny plan finansowy Polskicj Organizacji Turystycznej po przyjeciu przez Radg Polskiej Organizacji Tury-
stycznej zatwierdza whasciwy minister.
3. Roczny plan finansowy Polskie] Organizacji Turystycznej obejmuje w szczegélnosel:

1) planowane przychady, w tym dotacje na realizacje zadan, o ktdérych mowa w art. 3

2) planowane koszty operacyine,

3) planowane wydatki inwestycyjite,

4) stan $rodkéw obrotowych na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego rok obrotowy,

5) ptanowany przyrost fub spadek srodkéw obrotowych na ostatni dzieri roku obrotowego,

6) sposdb pokrycia planowanego niedoboru przychoddw w stosunku do kosztow.

Art. 16.
W razie gdy dziatalno$¢ Polskiej Organizacji Turystyczne] w roku obrotowymn zakoniczy si¢ nadwyzka przychodow
w stosunku do kosztow, nadwyzka podlega wplacie na fundusz rezerwowy, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 2.

Art. 17.
1. Tworzy si¢ nastepujgee Tundusze wlasne Polskie] Organizacji Tarystycznej
1} fundusz statutowy,
2) fundusz rezerwowy.
2. Na fundusz statutowy Polskiej Organizacji Turystycznej sklada sie w szczegdlnosel:
1} wartosé mienia Polskiej Organizacji Turystyczne;,
* 2)inwestycje realizowane z dotacji budzetowej,
3) warto$c netto srodkow trwatych,
4} wartosci niematerialne i prawne,
5) wartosc¢ srodkow obrotowych przekazanych Polskiej Organizacji Turystycznej.
3. Fundusz statutowy ulega zmnigjszeniu o wartos¢ umorzenia sktadnikow majatkowych zaliczanych do majatku
trwalego dokanywanego zgodnte z obowiazujacymi przepisami oraz ulega zwigkszeniu o wartosé nabytych badz
wytworzonych skladnikéw mienia Polskiej Organizacji Turystyczne;j.
4. Dysponentem funduszu rezerwowego jest Prezes Polskiej Organizacji Turystycznej.
5. Fundusz rezerwowy przeznacza sig w pierwszej kolejnosci na finansowanie niedoborow wynikajacych z dzia-
falnosci prowadzonej przez Polska Organizacje Turystyczng ; pozostata nadwyzka moze by¢ przeznaczona na
finansowanie wieloletnich zadan inwestycyjnych 1 wieloletnich programdw promocyjnych ujgtych w wielolet-
nich programach dziatania Polskiej Organizacji Turystycznej.

Art. 8.
1. Roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Organizacji Turystycznej podlega badaniu przez podmiot uprawnio-
ny do badania sprawozdan finansowych; badanie dokonywane jest za kazdy rok obrotowy.
2. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania rocznego sprawozdania finansowego Polskiej Organizacji Tury-
stycznej dokonuje Rada Polskiej Organizacji Turystycene;j.
3. Prezes Polskiej Organizacji Turystycznej przedstawia Radzie Polskiej Organizacji Turystycznej oraz wiasciwe-
mu niinistrowi roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Organizacii Turystycznej wraz z raportem podmiotu,
ktéry dokonal badania sprawozdania finansowego.
4. Roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Organizacji Turystycznej zatwierdza wladciwy minister w porozu-
mieniu z ministrem wladciwym do spraw budzetu.

Art. 19.
Polska Organizacja Turystyczna moze otrzymywac z budZetu panstwa dotacje celowe na finansowanie zadan
przewidzianych w jej planie finansowym. Kwoty tych dotacji ustala ustawa budzetowa.

Rozdzial 4
Dzialalne$é gospodarcza Polskiej Organizacji Turystycznej
Art. 20, _
1. Polska Organizacja Turystyczna moze prowadzic dziaiainoéé gospodarcza na podstawie przepisdéw o dziatalno-

$ci gospodarczej w zakresie 1 w sposab okredlony w statucie.
2. Dochod z dziatalnosci gospodarczej stuzy wyltacznie realrz‘lcp zadan POlSkle_] Organizacyi Turystycznej okre-

$lonych w art. 3 ust. 1.




Rozdzial 5
Zmiany w przepisach obowiazujacych

Art. 21.

- W ustawie z dnia 25 stycznia 1991 r. o utworzeniu Urzedu Kultury Fizycznej 1 Turystyki (Dz.U. Nr 16, poz. 741
© 2z 1997 r. Nr 141, poz. 943) wprowadza sig nastgpujace zmiany:

[y w art. 2 dodaje sig na koficu wyrazy "z zastrzezeniem przepisdw o Polskiej Organizacji Turystycznej";

2) wart. 3 pkt 8 skresla sig.

Art. 22
W ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochedowym od osdb fizyeznych (Dz.U. z 1993 r. Nr 90, poz. 416 i
Nr 134, poz. 646,z 1994 v, Nr 43, poz. 163, Nr 90, poz. 419, Nr 113, poz. 547 1 Nr 123, poz. 602,z 1995 1. Nr 5,
poz. 251 Nr 133, poz. 654, z 1996 1. Nr 25, poz. 113, Nr 87, poz. 395, Nr 137, poz. 638, Nr 147, poz. 686 1 Nr 156,
poz, 776,72 1997 1. Nr 28, poz. 153, Nr 30, poz. 164, Nr 71, poz. 449, Nr 85, poz. 538, Nr 96, poz. 592, Nr 121, poz.
770, Nr 123, poz. 776, Nr 137, poz. 926, Nr 139, poz. 932,933 1934 1 Nr 141, poz. 943 1 945 oraz z [998 r. Nr 66,
poz. 430, Nr 74, poz. 471, Nr 108, poz. 685, Nr 117, poz. 756, Nr 137, poz. 887, Nr 144, poz. 930, Nr 162, poz.
1121) w art. 23 wprowadza sig nastgpujace zmiany:
1) w ust. | w pkt 30 po wyrazach "w drodze rozporzadzenia,” dodaje sig wyrazy "a takze wptlat przedsigbiorcow,
prowadzacych dziatalnosé gospodarcza w dziedzinie turystyki, wypoczynku, sportu i rekreac)i na rzecz Polskiej
Organizacji Turystyczne),”;
2} dodaje sig ust. 6 w brzmieniu: "6. Minister whasciwy do spraw finansow publicznych okresti, w drodze rozpo-
rzadzenia, maksymalna wysokosé wptat dokonywanych przez przedsiebiorcéw, prowadzacych dziatalnosé go-
spodarcza w dziedzinie turystyki, wypoczynku, sportu i rekreacyi na rzecz Polskie) Organizacji Turystycznej uzna-
wana za koszt uzyskania przychodow.".

Art. 23.

W ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych (Dz.U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482
i Nr 134, poz. 646, z 1994 r. Nr 1, poz. 2, Nr 43, poz. 163, Nr 80, poz. 368, Nr 87, poz. 406, Nr 90, poz. 419, Nr
113, poz. 347, Nr 123, poz. 602 1 Nr 127, poz. 627, z 1995 . Nr 5, poz. 25, Nr 86, poz. 433, Nr 96, poz. 478, Nr
133, poz. 634 i Nr 142, poz. 704, z 1996 1. Nr 25, poz. 113, Nr 34, poz. 146, Nr 90, poz. 405, Nr 137, poz. 639 i Nr
147, poz. 686,z 1997 r. Nr 9, poz. 44, Nr 28, poz. 153, Nr 79, poz. 484, Nr 96, poz. 592, Nr 107, poz. 685, Nr 118,
poz. 754, Nr [21, poz. 770, Nr 123, poz. 7761 777, Nr 137, poz. 926, Nr [39, poz. 932, 9331934, Nr 140, poz. 939,
Nr 141, poz. 945 oraz z 1998 1, Nr 60, poz. 383, Nr 108, poz. 685, Nr 117, poz. 756, Nr 137, poz. 887, Nr 144, poz.
931, Nr 162, poz. 11121 1121) wprowadza sie nastepujace zmiany:
1) w art, 6 w ust. 1 w pkt 12 kropke zastepuje sig przecinkiem oraz dodaje sig pkt 13 w brzmieniu: "13) Polska
Organizacje Turystyczng.";
2y w art. 16:

a) w ust. 1 w pkt 14 po wyrazach "podatkowa grupg kapitalowa," dodaje sig wyrazy "a takze wplat na rzecz
Polskiej Organizacii Turystycznej,”,

h) dodaje sig ust. 8 w brzmieniu: "'8. Minister wiasciwy do spraw finansow publicznych okredlt, w drodze  rozporzadzenia,
maksymalng wysokos¢ wplat na rzecz Polskiej Organizacji Turystyczne], uznawang za koszt uzyskania przychodow.”,

Rozdzial 6
Przepisy przejsciowe i koficowe
Art, 24,
Do czasu powolania ministra wiagciwego do spraw kultury fizycznej i turystyki jego kompetencje okreslone wart. 7, art. 9iart.
11 wykonuje Prezes Urzedu Kultury Fizyeznej i Turystyki, a okrestone wart. 12 Prezes Rady Ministrow.

Art. 25
1. Polska Organizacja Turystyczna staje sie pracodawca w stosunku do pracownikéw polskich oérodkéw informa-
il turystycznej za granica. Przepisy art. 23' § 1, 21 5 Kodeksu pracy, z zastrzezeniem przepisow o pracownikach
urzeddw panstwowych oraz o stuzbie cywilnej, stosuje sig odpowiednio,
2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio do pracownikdw przedsiebiorstwa panstwowego Polska Agencja Promogji Turystyki.

Art. 26.
Ustawa wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2000 1., z wyjatkiem przepisow rozdziatu 2 i art. 24, ktére wehodzg
w zycie z dniem ogloszenia.
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